
نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الموازنات التخطيطية
Budgeting



التخطيطيةالموازنات وظائف •
عداد الموازنةإطرق •
:الشاملة والقوائم المالية التقديريةالموازنة •

o (الإيرادات)وموزانة المبيعات التنبؤ
oموازنة الإنتاج
o ياتموزانة المشير
o المواداستخدام موازنة
oموازنة الأجور الصناعية
o والتسويقيةالمصروفات البيعية موازنة
o والإداريةالمصروفات العمومية موازنة
o (قائمة الدخل التقديرية)التشغيل موازنة
o النقديةالموازنة

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

محتوى الكورس



ي ت":يمكن تعريف الموازنة بأنها
ي ترغب المؤسسة فز

 ترجمة مالية وكمية ونقدية للأهداف التر
ً
حقيقها مستقبلا

ات مقبلة ".خلال فير

 فهي تعد تعبي  
 
 رقميا

 
والنتائج المتوقعة عن خطط وبرامج المؤسسة بحيث تضمن تحقيق جميع العملياتا

 
ً
.مستقبلا

ي تحقيق عائد مناسب على رأس المال، 
سبة رب  ح معينة، تحقيق نو خفض التكاليف، و وتتمثل تلك الأهداف فز

 رفع الكفاية الإنت،وتحقيق كمية الإنتاج المناسبة،تقديم الخدمات بجودة مرتفعةو 
 
ا .اجيةوأخي 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

 
ً
الموازنةتعريف : أول



ي الآ
ي يمكن تلخيص الوظائف الرئيسية للموازنات التخطيطية فز

:  تر

وظيفة التخطيط•

التواصلوظيفة •

وظيفة الرقابة•

 زيوظيفة التح ف•

وظيفة تقييم الأداء•

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

 
 
وظائف الموازنات التخطيطية: ثانيا



كة على التحكم فز التكاليف بوضع توجيهات عامة للتكلفة• .الموازنة تساعد الشر

 لإنفاق المال على أشياء غي  مطلوبة لو علم أن كل التكاليف سي•
ً
تم مقارنتها المدير يكون أقل ميلا

.مع الأرقام المدرجة بالموازنة

ي لهم•
.المديرون بإمكانهم استخدام الموازنة كأداة تقييم ذاتر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الموازنة أداة رقابية



ي الموازنة تساعد •
ز لأداء عمل جيدفز ز الموظفي  .تحفي 

ي الموظفون يتملكهم شعور • نة من المرونة تجاه الموازنة لو تم السماح لهم بدرجة معيإيجات 

ي 
.إعداد الموازنةفز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الموازنة أداة محفزة



ي الموازنة تساعد •
ز العليا الإدارة إخبار فز كة للموظفي  ي بأهداف الشر

.تحاول إنجازهاالتر

كة ليس لديها موازنة لو • كة قد يظن شاملة؛ أن الشر كة لها أهدأن فإن كل قسم بالشر .اف مختلفةالشر

• 
ً
، ل يفقد مبكي وذلك  ما يمكن؛ قسم المبيعات ربما يريد إبقاء مخزون بقدر أكير : مثلا

ً
يعات مستقبلا

.  النقديةأجل الحفاظ على الحتياطياتمن ربما يريد إبقاء مخزون بقدر أقل لكن مسؤول الخزينة 

ز يمكنهم العمل تجاه نفس الأهدافالمخزون؛ فإن  مقدار أن الموازنة تحددلو • .كل الموظفي 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الموازنة وسيلة اتصال



.المديرينها وأداء أدائمقارنة النتائج الفعلية للنشاط مع أرقام الموازنة يسمح للمؤسسة بصورة عامة بتقييم 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ي عملية التقييم
دور الموازنة فز



:المزايا

.  تضمن التماسك عي  كل المجالت الوظيفية•

 للوقت من تنظيم مدخلات الموازنة من المس•
 
 بكثي  وأقل استهلاكا

 
تويات الإدارية هذا المدخل أقل تعقيدا

.المتوسطة والدنيا

:العيوب

ام-على أقل تقدير -الموازنة المفروضة تشجع • ز .على الإحساس باللير

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

طرق إعداد الموازنة
للقاعدةالموازنات من القمة إعداد -1



:المزايا

ز بأن يكون لديهم شعور بملكية مدخلات العملية، وهذا يؤدي إ• لى القبول هذا المدخل يشجع الموظفي 
ام بالأهداف المعي  عنها بالموازنة ز .واللير

ز من ربط الأداء بالثواب • .و بالعقابأهذا المدخل يمكن الموظفي 

:العيوب

ي الوقت والمال•
.تكاليف أعلى فز

ي إع•
ز فز .  داد الموازنةجودة المشاركة تتأثر بأهداف، وبقيم، وباعتقادات، وبتوقعات أولئك المشاركي 

.Budgetary slackخلق فائض الموارد غي  المستغل بالموازنة •

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

طرق إعداد الموازنة
القاعدة للقمةالموازنات من إعداد -2



هل يفضل عمل موازنة سنوية أم موازنة رب  ع سنوية؟: 1سؤال 

؟: 2سؤال 
ً
ي مثلا

ز موازنة الرب  ع الأول بالرب  ع الثاتز هل يمكن عمل مقارنة بي 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ة الثانية المحاضز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



افة أنشطة ملخص للموازنات الفرعية والخاصة بكالما هي إل الإطار العام أو ( الرئيسية)الموازنة الشاملة •

وعية ويختلف الإطار العام للموازنة الشاملة باختلاف ن،وهي تمثل الخطة العامة للمنشأة،المنشأة

.وحجم المنشأة

(:الرئيسية)مكونات الموازنة الشاملة 

.الموازنات التشغيلية•

.الموازنات المالية•

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الموازنة الشاملة



نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

(صناعية\تجارية )الموازنة الشاملة لمنظمة 

موازنة المبيعات

موازنة الإنتاج

موازنة المصروفات
العامة

ة موازنة اليد العامل
ة المباشر

موازنة المواد 
ة المباشر

موازنة تكاليف 
ةالبضائع المباع

موازنة بيان الدخل

الموازنة النقدية
الموازنة العمومية

اريةالموازنة الستثم

موازنة المصروفات
الإدارية والعمومية



نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

(خدمية)الموازنة الشاملة لمنظمة 

موازنة المبيعات

موازنة المصروفات
الإدارية والعمومية

ياتموازنة العمالة موازنة المشير

موازنة بيان الدخل

الموازنة النقدية
الموازنة العمومية

اريةالموازنة الستثم



ي إعداد موازنة •
ة الأساسية حيث تعتي  االمبيعات، يتوقف نجاح الموازنة التخطيطية على مدى النجاح فز ز لركي 

ي إعداد الموازنات الأخرى، كما تتوقف فعالية هذه الموازنة على مدى الدقة للتنبؤ بحجم 
.بيعاتالمفز

:  المبيعاتأهداف موازنة 

يات/ توفي  البيانات اللازمة لإعداد الموازنات الفرعية مثل موازنة الإنتاج• .التشغيل/ المشير

ي الدخل المتوقع الناتج عن مقابلة •
.بالتكاليف المتوقعةالمبيعات تقدير صافز

.تسهيل متابعة تنفيذ إدارة التحصيل لخطة الإيرادات•

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

 
ً
موازنة المبيعات: أول



:عداد موازنة المبيعات أمرينإيتطلب 

.تحديد حجم المبيعات المتوقعه•

.تحديد سعر البيع•

:بحجم المبيعاتطرق التنبؤ 

يات والإدارة الم اك مع إدارة الإنتاج والمشير .  اليةتقوم إدارة التحصيل بإعداد الموازنة بالشير

:منها/بحجم المبيعاترق للتنبؤ طوهناك عدة 

.طريقة العتماد على الأرقام التاريخية•

ي التحصيل• .طريقة العتماد على تنبؤات مندوت 

.استخدام الأساليب الإحصائية الرياضية•

ب حجم المبيعات المتوقع تحإويتم  قيقه يجاد إجمالىي قيمة المبيعات المتوقعة بحاصل ضز

.سعر البيع المتوقع× 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



(  1)مثال 

ي تخص مبيعات الشر 
كة الأنوار بإنتاج وبيع أحد المنتجات، وكانت التقديرات التر كة المتوقعة للعام تقوم شر

:كما يلىي 

 10000تتمثل ببيع 2011•
 
وحدة موزعة ربعيا

وحدة3000الرب  ع الأول •

ي •
وحدة 4000الرب  ع الثاتز

وحدة2000الرب  ع الثالث •

وحدة 1000الرب  ع الرابع •

كة هو  .  دينار للوحدة20على فرض أن سعر البيع الذي سوف تعتمده الشر

2011إعداد موازنة المبيعات للعام : المطلوب•

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



موازنة المبيعات

ي الأولالرب  ع 
السنةالرابعالثالثالثاتز

300040002000100010000عدد الوحدات المتوقع بيعها

2020202020سعر بيع الوحدة

60000800004000020000200000الميعاتقيمة إجمالىي 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ة موازنة الإنتاج عدد الوحدات الواجب إنتاجها خالمبیعات، وتوضح تحصرز موازنة الإنتاج بعد موازنة  لال فير

 للتخطیط زمنیة معینة، وهذه الموازنة مهمة 
 
 للكمیة الواجب إنتاجهاجدا

 
. مسبقا

ي 
ي الإنتاج حیث أنالدخل، الإنتاج فإن ذلك بالتأكید سیؤثر بشكل عكسي على تقدیر إدارة حالة سوء وفز

الزیادة فز

ي إلى فائض عن الحاجة قد تؤدي 
امها، استخدیمكن ل وهذا الفائض هو عبارة عن موارد معلقة المخزون، فز

 إذا لم تتمكن الإدارة من بیع المخزون قد تضطر إلى خفض أسعارها للتخلص منه
 
. وأیضا

عینة، مذلك هو أن یكون الإنتاج أقل من المطلوب مما یؤدي إلى خسارة ناتجة عن فقدان فرص بیعیة عكس 

.  إیراد المبیعاتوبالتالىي انخفاض 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

 
 
موازنة الإنتاج: ثانيا



:الإنتاجأن تتوفر البیانات التالیة عند إعداد موازنة ویجب 

ة كمیة • (.من موازنة المبیعات)المبیعات المتوقعة لكل فير

. مخزون أول المدةكمیة •

.المدةمخزون آخر كمیة •

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

 
 
موازنة الإنتاج: ثانيا



(2)مثال 

كة ت-بموازنة المبیعات إلى معلومات المثال الأول الخاص إضافة -فرض بناءً على  خطط أن الشر

:المبیعات المتوقعة للرب  ع التالىي من % 10بمخزون بضاعة مصنعة نهایة كل رب  ع یعادل للاحتفاظ 

.وحدة300هو 2010علمت أن مخزون البضاعة المصنعة للرب  ع الأخي  من العام إذا •

.وحدة4000هي 2012المبیعات المتوقعة للرب  ع الأول من العام القادم وأن •

.2011إعداد موازنة الإنتاج للعام : المطلوب•

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



الإنتاجموازنة 

ي الأولالرب  ع 
السنةالرابعالثالثالثاتز

300040002000100010000عدد الوحدات المتوقع بيعها

400200100400400+المدة آخر مخزون 

300400200100300-المدة أول مخزون 

310038001900130010100إنتاجهاعدد الوحدات الواجب 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



 للمعادلة الآتية
 
يات من كل مادة أولية طبقا :يتم تقدير كمية المشير

اؤها  .مدةكمية المخزون أول ال–كمية المخزون آخر المدة + كمية الحتياج =كمية المواد المطلوب شر

يات  اؤها =قيمة المشير اء الوحدة× كمية المواد المطلوب شر متوسط سعر شر

يات  يات =إجمالىي تكاليف المشير اء+ مصاريف النقل + قيمة المشير عمولة الشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

 
 
يات: ثالثا موازنة المشير



(3)مثال 

: توفر المعلومات التالیةفرض بیانات المثال السابق وعلى بناءً على 

.  كیلو غرام 2الخام اللازمة لتصنیع الوحدة المواد •

.دینار 2الكیلو غرام الواحد من المواد الخام سعر •

ة من العام مخزون • .  غرامكیلو 1500، 2011المواد الخام الموجود بدایة الرب  ع الأول للفير

.  التالىي الرب  ع احتیاجات من % 20به یعادل الحتفاظ المواد الخام الواجب مخزون •

ي الرب  ع الأول من العام عدد •
.وحدة3500، 2012الوحدات المتوقع إنتاجها فز

ة للعام : المطلوب• .2011إعداد موازنة المواد الخام المباشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



المواد الخامموازنة 

ي الأولالرب  ع 
السنةالرابعالثالثالثاتز

310038001900130010100إنتاجهاعدد الوحدات الواجب 
22222كمية المواد الخام للوحدة

620076003800260020200للإنتاجالمواد الخام اللازمة إجمالىي 
152076052014001400+المدة آخر مخزون 
150015207605201500-المدة أول مخزون 

ائها 622068403560348020100كمية المواد الخام الواجب شر
اء المير  22222سعر شر

يات بالدينار 12440136807120696040200قيمة المشير

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



 لخطة القوى العاملة
 
ز طبقا ،يتم إعداد موازنة تكاليف العمالة على أساس الحتياجات من العاملي 

.  من قسم المرتبات..( المرتبات والبدلت والحوافز)ويمكن الحصول على تكاليف العمالة 

ي حالة عدم توفر فئة يمكن تقديرها على أساس تكاليف فئة مماثلة
. وفز

.والجدول التالىي يوضح موازنة تكاليف العمالة

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

 
 
(المرتبات والأجور)موازنة العمالة : رابعا



(  4)مثال 
، ساعات عمل 3تصنیع الوحدة یحتاج إلى أن السابق المثال فرض بناءً على  وأن أجر الساعة مباشر
.دناني  2الواحدة 
إعداد موازنة العمل المباشر : المطلوب

المباشر موازنة العمل 
ي الأولالرب  ع 

السنةالرابعالثالثالثاتز
310038001900130010100إنتاجهاعدد الوحدات الواجب 

33333عدد الساعات اللازمة لتصنيع الوحدة
9300114005700390030300للإنتاجعدد الساعات اللازمة إجمالىي 

22222الساعةأجر معدل 
150015207605201500تكلفة العمل المباشر بالدينار

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ي موازنة واحدة تسمى بموازنة المصروفات الإدارية 
زنات عند إعداد موايتم إدراج بقية النفقات الأخرى فز

ز   فصل موازنة المصاريف إلى نوعي 
 
ة، وا: المصاريف، فمن المفضل دائما ي تتغي  وهما المصاريف المتغي 

لتر

ز مثل نشاط البيع أو الإنتاج ي ل ترتبط بتغي  ا. وفق نشاط معي 
لنشاط، وبالتالىي والمصاريف الثابتة، والتر

ة يتم التصنيف كما يلىي  :عند إعداد موازنة المصاريف أو التكاليف الصناعية غي  المباشر

ة • ة متغي  تكاليف صناعية غي  مباشر

ة ثابتة • تكاليف صناعية غي  مباشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

 
 
ة: خامسا موازنة تكاليف التصنيع غي  المباشر



(  5)مثال 

دينار للوحدة 2اشر هي بناءً على بيانات المثال السابق، وعلى فرض أن التقديرات لتكلفة العمل غي  المب
ة الثابتة هي  .دينار لكل رب  ع3000وأن تكاليف العمل غي  المباشر

ة موازنة تكاليف التصنيع غي  المباشر

ي الأولالرب  ع 
السنةالرابعالثالثالثاتز

310038001900130010100إنتاجهاعدد الوحدات الواجب 

22222تكلفة العمل غي  المباشر للوحدة× 

620076003800260020200ةتكلفة العمل غي  المباشر المتغي  

300030003000300012000العمل غي  المباشر الثابتةتكالیف + 

9200106006800560032200تكالیف العمل غي  المباشر إجمالىي 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



صناعيةإن عملية إعداد موازنة المصاريف البيعية والإدارية ل تختلف عن طريقة إعداد موازنة المصاريف ال
ز   تقسم إلى قسمي 

 
:وبالتالىي فإن المصاريف الإدارية والبيعية أيضا

ة• ي الغالب تكون هذه المصاريف مرتبطة بالمبيعات: مصاريف متغي 
ك عمولة المبيعات ومن الأمثلة على ذل. وفز

ب. من المبيعات% 3كأن تكون  ي كل رب  ع ضز
ي الموازنة ل يحتاج سوى أن يتم فز

النسبة وإعداد هذا الجزء فز
ة ي رقم المبيعات، ومن ثم تجميع كل العناض المصاريف الإدارية والبيعية المتغي 

.فز

ثابتة الخاصة وهي ثابتة إلى حد ما مثل الرواتب وايجار مكاتب الإدارة واهتلاك الموجودات ال: مصاريف ثابتة•
ي موازنة المصاريف الإدارية والبيعية عن طريق إدراج كل ما يخص، ويتم بالإدارة

الرب  ع من إعداد هذا الجزء فز
ة لنحصل على مجموع ا لمصاريف الإدارية مصاريف، ومن ثم تجميعها، وبالتالىي إضافتها إلى المصاريف المتغي 

ة ي تخص الفير
.والبيعية التر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

 
 
موازنة المصاريف الإدارية والبيعية: سادسا



(6)مثال
ة تسأن وعلى فرض السابق، بیانات المثال بناءً على  المبیعات، من %3اوي المصاریف الإداریة والبیعیة المتغي 

.دینار لكل رب  ع2000وأن المصاریف الإداریة والبیعیة الثابتة تساوي 
. 2011إعداد موازنة المصاریف الإداریة والبیعیة للعام : المطلوب

والبيعيةالإدارية موازنة المصاريف 
ي الأولالرب  ع 

السنةالرابعالثالثالثاتز
60000800004000020000200000قيمة المبيعاتإجمالىي 

ةنسبة المصاریف الإداریة والبیعیة المت×  %3%3%3%3%3غي 
ةالمصاريف  1800240012006006000الإداریة والبیعیة المتغي 

20002000200020008000المصاریف الإداریة والبیعیة الثابتة+ 
380044003200260014000إجمالىي المصاريف الإداریة والبیعیة 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ة الثالثة المحاضز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ة الق( حساب الأرباح والخسائر)تعتي  قائمة الدخل  ادمة عن نتيجة نشاط المنظمة خلال الفير

ي رب  ح ،حيث تقفل فيه جميع حسابات المصروفات والإيرادات
(  ائضف)وتكون النتيجة صافز

ي خسارة  
:ويأخذ النموذج التالىي ،(عجز)أو صافز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

موازنة قائمة الدخل



ةالإيرادات والتكاليف المتوقعة  خلال الفير

ي الأولالرب  ع 
السنةالرابعالثالثالثاتز

60000800004000020000200000قيمة المبيعاتإجمالىي 

يات للمواد 12440136807120696040200قيمة المشير

186002280011400780060600تكلفة العمل المباشر 

9200106006800560032200العمل غي  المباشر إجمالىي تكاليف 

380044003200260014000والبيعيةإجمالىي المصروفات الإدارية 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



الدخل التقديريةقائمة 

ملحوظةالسنة
عدد الوحدات المباعة× 2سعر البيع 200000قيمة المبيعاتإجمالىي 

40000تكلفة المواد للمواد
2تامة عدد الوحدات اللازمة لنتاج وحدة 

اء ×  عدد الوحدات المباعة× 2الوحدة تكلفة شر
عدد الوحدات المباعة× 3تكلفة الساعه العمل 30000تكلفة العمل المباشر 

عدد الوحدات المباعة× 2الوحدة تكلفة 20000تالعمل غي  المباشر ثابتكاليف 
12000ي  العمل غي  المباشر متغتكاليف 

98000مجمل الرب  ح
14000يةوالبيعإجمالىي المصروفات الإدارية 

84000صافز الرب  ح

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ز المقبوضات والمدفوعات النقدية المتوقعة،  الموازنة النقدية هي عبارة عن تقرير يبي 

ة من الزمن  ات قصي   )وبالتالىي الفائض أو العجز النقدي لفير
ً
 مثلا

 
(.شهريا

ي 
 إعداد وتعد الموازنة النقدية على أساس شهري عادة لمدة ستة أشهر أو سنة، وبالتالىي فإن حجر الأساس فز

يات الموازنة النقدية هو وجود تنبؤ بالمبيعات لكل شهر من أشهر الموازنة النقدية، وكذلك تقدير ل لمشير

.  لكل عنصر من عناض الإنفاق النقدي الأخرى

كة لتسيي  عملياته  لحجم النقدي الأمثل الواجب توفره لدى الشر
 
.اكما أنها تتطلب تحديدا

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الموازنة النقدية



:لإعداد الموازنة النقدية يجب القيام بالخطوات الأرب  ع التالية

ي ( التدفقات النقدية الداخلة)إعداد بيان بالمقبوضات النقدية -1
ي تتضمن الآتر

:والتر

.المتحصلات من المبيعات الآجلة، أو الخدمات الآجلة•

.المتحصلات من المبيعات النقدية، أو الخدمات النقدية•

ي الأور )أية تدفقات نقدية أخرى •
(.اق الماليةمثل مقبوضات بيع أصول ثابتة وفوائد الستثمارات فز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

خطوات إعداد الموازنة النقدية



ي ( التدفقات النقدية الخارجة)إعداد بيان بالمدفوعات -2
ي تتضمن الآتر

:والتر

يات• .المدفوعات عن المشير

(.المصروفات الإدارية والأجور والمصروفات الرأسمالية)أية تدفقات خارجة أخرى مثل •

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

خطوات إعداد الموازنة النقدية



:إعداد بيان بالفائض أو العجز النقدي-3

(  أو العجز النقديالفائض)عن طريق مقارنة المقبوضات النقدية بالمدفوعات النقدية، ويمثل الفرق بينهما •

ي تعد عنها الموازنة النقدية
ة الزمنية التر ي كل شهر من الفير

.فز

ة مستمرة، ثم يتم مقارنة رصيد النقدية آخر الشهر بالحد الأدتز للنقدية الواجب الحتفاظ به بصف•

ي المركز النقدي الشهري للمنشأة
.عليق عليهوالذي يجب دراسته والت،فينتج من المقارنة تحديد صافز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

خطوات إعداد الموازنة النقدية



:مثال

كة  ة من عام ( س)تقوم شر ، وقد توافرت بيانات 2018بإعداد الموازنة النقدية عن الشهور الثلاثة الأخي 
:  على النحو التالىي 2018عن المبيعات الفعلية للشهور أغسطس وسبتمي  

. ألف جنيه400ألف جنيه، 200•

ي شهور إعداد الخطة النقدية على النحو التالىي 
كة مبيعات فز :من المتوقع أن تحقق الشر

.ألف جنيه400ألف جنيه، 600ألف جنيه، 800•

ي أكتوبر ونوفمي  وديسمي  
كة سياسة لتحصيل المبيعات على النحو التالىي 2018فز :تتبع الشر

•20 % ،
 
.يتم تحصيلها بعد شهرين% 30يتم تحصيلها بعد شهر، % 50من المبيعات يتم تحصيلها نقدا

كة على • ي شهر ديسمي  60ستحصل الشر
.2018ألف جنيه لتوزيعات أسهم فز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



يات تمثل  .  من قيمة المبيعات% 70المشير

وط السداد :شر

 % 10يتم سداد •
 
يات نقدا .من قيمة المشير

يات بعد شهر، % 70يتم سداد• .بعد شهرين% 20من قيمة المشير

كة بإجراء توزيعات مقدارها • ي شهر أكتوبر40ستقوم الشر
.ألف جنيه فز

.آلف جنيه10يتم سداد إيجار شهري مقداره •

.من قيمة المبيعات% 20تمثل الأجور •

ي شهر ديسمي  50يتم سداد •
ائب فز .2018ألف جنيه ضز

اء آلة جديدة تكلفتها • ي شهر نوفمي  260سيتم شر
.ألف جنيه يتم سداد قيمتها فز

ي شهر ديسمي  20سيتم دفع فوائد مقدارها •
ألف جنيه 40، مدفوعات أخرى 2018ألف جنيه فز

ي شهر ديسمي  
 فز
 
.2018تستحق أيضا

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



كة التدفقات  2018ديسمي  -نوفمي  -عن الشهور أكتوبر " س"النقدية الداخلة لشر

ديسمي  نوفمي  أكتوبرسبتمي  أغسطسبيان
200400800600400المبيعات

:التدفقات النقدية الداخلة

%20مبيعات نقدية 
408016012080

:تحصيل المبيعات الآجلة

مبيعات بعد شهر% 50
100200400300

60120240مبيعات بعد شهرين% 30

:متحصلات أخرى

60توزيعات أرباح

420640680مجموع التدفقات النقدية الداخلة

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ديسمي  نوفمي  أكتوبرسبتمي  أغسطسبيان
يات 140280560420280المشير

يات   %10سداد قيمة المشير
 
1428564228نقدا
يات الآجلة :سداد قيمة المشير

98196392294بعد شهر% 70
2856112بعد شهرين% 20

40توزيعات أرباح
101010إيجار

16012080أجور ومرتبات
ائب 50ضز

260آلة جديدة
20فوائد

40مدفوعات أخرى
490880634مجموع المدفوعات النقدية

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ديسمي  نوفمي  أكتوبربيان

420640680التدفقات النقدية الداخلة

490880634التدفقات النقدية الخارجة

24046-70-(أو العجز النقدي)الفائض 

210-10030الرصيد النقدي أول المدة

164-210-30الرصيد النقدي آخر المدة

50-50-50-الأدتز للأمان النقديالحد 

214-260-20-(النقديالعجز )الفائض أو 

 ا
ً
كة ستكمال نس"لبيانات شر ز ز أن الرصيد النقدي آخر شهر سب" أسود البي  جنيه، ألف 10تمي  تبي 

كة سياسة الحتفاظ بحد أدتز للأمان النقدي مقداره   ألف 50تتبع الشر
 
.جنيه شهريا

كة الموازنة  نس"النقدية التقديرية لشر ز ة من ع" أسود البي  2011ام عن الثلاث شهور الأخي 

.(القيم بالألف جنيه)

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



 لكم
 
شكرا

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 


