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نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الأعمال؟من هو رائد •
. الأعمالصفات رواد •
. الأعمالفوائد وعيوب ريادة •
ي ريادة •

.الأعمالالتنوع فز
.الناشئةأسباب فشل الأعمال •
.العقل الريادي من الأفكار للواقع •
. والابتكارأدوات الإبداع •
.العملتحليل الجدوى وتصميم نموذج •
".حقوق الملكية والديون"مصادر التمويل •
.الجديدنموذج تخطيط الأعمال •

ي هذه الدورة التدريبية
:سيتم تناول النقاط التالية فز



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ة الأولى المحاضز



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

.الأعمالعالم رائد •

الأعمال؟من هو رائد •

.الأعمالصفات رواد •

. الأعمالفوائد وعيوب ريادة •

ي ريادة •
.  الأعمالالتنوع فز

ة ي هذه المحاضز
:سيتم تناول النقاط التالية فز



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

كة5014ر شهكلالأمريكيونعمالالأ رواديطلق• .جديدةشر

ز السكانمن12.7%• ي البالغي 
ي بنشاطيشاركونالمتحدةالولاياتفز

.جديدجاريتعملبدءمحاولةفز

كاتمنأكي  وظائفخلقسببالناشئةالمشاري    ع• ةالشر الكبي 

ي من%64مثلت )
ي العقدخلالالجديدةالوظائفصافز

(.الماضز

ي •
.المتحدةللولاياتالخاصالإجمالىي المحلي الناتجمن%46إنتاجساهمت فز

عمالالأ رائدعالم
The world of the entrepreneur 



:(GEM)عمال الأ لريادةالعالمي المرصددراسة

.النساءعمالالأ روادمن 1يقابلهما الرجالعمال الأ روادمن 2كل أنالمرجحمن•

اوحعندماالتجاريةهمأعمالعمالالأ رواديبدأأنالمرجحمن• ز أعمارهمتير  44و 35بي 
 
.عاما

ي اختيارهوعمالالأ ريادةنشاطأنونير الناسمعظمصبحأ•
.مهمجيدمهنز

اعبراءة16أكي  من تسجيل تم ي• كاتمنلكلكمتوسط اخير ةالشر .الكبي 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عمالالأ رائدعالم
The world of the entrepreneur 



 يخلقشخص
ا
 جديدعمل

 
ز وعدمالمخاطريواجه،ا غرضباليقي 

.للازمةاالمواردوتجميعالفرصتحديدخلالمنوالنموالرب  حتحقيق

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

من هو رائد الأعمال؟
Who is the Entrepreneur? 



الجنسأوالعرقأوالعمرعنالنظربغض-شخصلأييمكنتنوع

مال أعرائديصبحأن-أخرىخاصيةأيأوالقومي الأصلأواللونأو

ي لاأنهمنالرغمعل)
(أن يكونوا رواد أعمالللجميعينبغز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عمالالأ روادصفات
Entrepreneur Characteristics



:إلىعمالالأ رواديميل

ي الرغبة•
المسؤوليةفز

المخاطرمنالمعتدلةالمستوياتتفضيل•

الذاتعلالاعتماد•

ي الثقة•
النجاحعلقدرتهمفز

ضارالإ و عزمال•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عمالالأ روادصفات
Entrepreneur Characteristics



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

:إلىعمالالأ رواديميل

مستوى عالٍ من الطاقة•

التوجه للمستقبل•

ي التنظيم•
المهارة فز

تحقيق القيمة عل المال•

عمالالأ روادصفات
Entrepreneur Characteristics



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

:إلىعمالالأ رواديميل

ام• ز الالير

القبول والتعامل مع الغموض•

الإبداع•

المرونة•

ي العمل الجاد•
الرغبة فز

عمالالأ روادصفات
Entrepreneur Characteristics



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عمالالأ روادصفات
Entrepreneur Characteristics



عمالالأ ريادةفوائد
Benefits of Entrepreneurship

ي مستقبلكخلق•
المستقلالمهنز

طموحاتكإلىالوصول•

إمكاناتكأقصىاستغلال•

ي •
 أرباحجنز

 
مبهرةا

ي المساهمة•
المجتمعبناءفز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



عمالالأ ريادةعيوب
Drawbacks of Entrepreneurship

الدخلمنالتأكدعدم•

بالكاملاستثماركفقدانخطر•

الشاقالعملمنطويلةساعات•

 أوالشعورالحياةجودةانخفاض•
 
عمالالأ تتحسنحنر حباطبالإ حيانا

التوترمنعاليةمستويات•

الكاملةالمسؤولية•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



عمالالأ روادقلقمصادر
Sources of concern for entrepreneurs

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



الشبابعمالالأ رواد•

عمالالأ رائدات•

لأقلياتاعمال منالأ رواد•

المهاجرونعمالالأ رواد•

ي بدوامعمالالأ رواد•
جزئ 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ي التنوع
عمالالأ ريادةفز

The Diversity of Entrepreneurship



لمنالتجاريةعمالالأ • ز الميز

كات• العائليةالشر

ز عمالالأ رواد• كاتمنالمتشبي  الشر

التقاعدمنعمالالأ رواد•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ي التنوع
عمالالأ ريادةفز

The Diversity of Entrepreneurship



العمريةالفئةحسبعمالالأ ريادةنشاط
Entrepreneurial Activities as per the Age Group 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



سنوات 5من الأعمال الجديدة تفشل خلال % 60

60% of new businesses fail within 5 years

سنوات10الأعمال الجديدة تفشل خلال من % 75

75% of new businesses fail within 10 years

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ة الثانية المحاضز



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

أسباب فشل الأعمال الناشئة•

الإبداع والابتكار•

رواد الأعمال المفكرون المبدعون•

حواجز الإبداع•

أدوات الإبداع والابتكار •

ة ي هذه المحاضز
:سيتم تناول النقاط التالية فز



الإدارةكفاءةعدم•

ةنقص• الخير

الماليةالإدارةسوء•

قيةيالتسو الإدارةسوء•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الناشئةعمالالأ فشلأسباب
The reasons of new businesses fail



الناشئةعمالالأ فشلأسباب
The reasons of new businesses fail

الجيدالتخطيطعدم•

ملائمغي  الموقع•

النموعلالسيطرةنقص•

التمويلمعبكفاءةالتعاملعدم•

الغرور•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



الواقعإلىالأفكارمن:الرياديالعقل
Entrepreneurial Mind: From Thoughts into Reality 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ي جديدةطرقواكتشافالفرصعلوالحصولجديدةأفكارتطويرعلالقدرة: بداعالإ 
المشاكلفز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ 
Creativity & Innovation



الواقعلتعزيزةالفرص، و للمشاكليةبداعالإ الحلولو الأفكارتطبيقعلالقدرة:رالابتكا

للتطبيققابلةجديدةبأشياءبالقيامالناسحياةإثراءو 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ 
Creativity & Innovation



الفشل جزء من العملية الإبداعية 

:جديداكتشاف 10000إلى 5000لكل

التطبيققبلماتجاربخوض250•

التطبيقيةالتجاربإلىالوصول5•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ 
Creativity & Innovation



ي والفرصاتالاحتياجلتلبيةوالابتكاربداعالإ لتطبيقومنهجيةمنظمةلعمليةنتيجةهي 
السوقفز

عاتوالمجتمفرادالألخدمةابتكاريةوخدماتمنتجاتلىإوتحويلهايةإبداعأفكار أخذأي

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عمالالأ ريادة
Entrepreneurship



رواد الأعمال المفكرون المبدعون 

 دائميسألون •
 
؟أفضلطريقةهناكهل: ا

ز العرفيتحدون• .والتقاليدوالروتي 

.الإنتاجوغزير مفكرونهم•

ي الأفكاريربطون•
.صلةذاتغي  تبدوالنر

."صحيحة"طريقةمنأكي  عنيبحثون•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عمالالأ ريادة
Entrepreneurship



رواد الأعمال المفكرون المبدعون 

 دائميسألون •
 
هل هناك طريقة جديدة للقيام بذلك؟: ا

• 
 
هل يمكنك إعطائها لمسة جديدة؟: يسألون دائما

• 
 
هل يوجد بديل؟: يسألون دائما

• 
 
؟: يسألون دائما

 
ماذا لو فعلت العكس تماما

• 
 
ي استخدامات أخرى؟: يسألون دائما

هل يمكنك وضعه فز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عمالالأ ريادة
Entrepreneurship



"صحيحة"واحدةإجابةعنالبحث•

ز • كي 
 منطقيتكونأن"علالير

 
"ا

لقواعدلعمالأ الاتباع•

 متخصصتصبحأن•
 
مفرطبشكلا

بداعالإ حواجز
Creativity Barriers

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



عدادالإ  تحقيق تحويل

حضانة ضاءةإ تحقق

التنفيذ

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

بداعالإ عملية
Process of creativity 



تحضي  

ي عقلكجهز•
.الحياةمدىلمعرفةالطالبموقفلتبنز 

ي ليس)الكثي  اقرأ•
تكمجالفز (.فقطخير

ي المقالات قص•
.واحفظهاتهمكالنر

.لديكالاستماعمهاراتطور•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

بداعالإ عملية
Process of creativity 



تحضي  

.هاانضم إلى الجمعيات المهنية أو التجارية واحضز اجتماعات•

.تخلص من مشتتات الإبداع•

.خذ وقتك لمناقشة أفكارك مع الآخرين•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

بداعالإ عملية
Process of creativity 



تحويل

ز والاختلافالتشابهأوجهمنكلعرضيتضمن ي المعلوماتبي 
.جمعهاتمالنر

ز نوعلىيؤدي إ :التفكي  مني 

ز والصلاتالتشابهأوجهرؤيةعلالقدرة:متقارب• .متنوعةوالالمختلفةوالأحداثالبياناتبي 

ز الاختلافاترؤيةعلالقدرة:متشعب• .المختلفةوالأحداثالبياناتبي 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

بداعالإ عملية
Process of creativity 



تحويل

كيف يمكنك تحويل المعلومات إلى أفكار هادفة؟•

ة الكاملة"استوعب • ي تظهر" الصورة الكبي 
.من خلال البحث عن الأنماط النر

ز والجمع بينهما: استخدم الدمج• ز غي  منطقيتي  ز ظاهرتي  .أخذ فكرتي 

. تذكر أن عدة طرق يمكن أن تكون ناجحة، إذا فشل أحدهم فانتقل إلى الآخر•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

بداعالإ عملية
Process of creativity 



حضانة

ي فكر•
ي المعلوماتفز

.جمعهاتمالنر

ي الوقتخذ•
.اليقظةلأحلامالكافز

.الفرصةأوبالمشكلةاحلم•

ي المشكلةعلالعمل•
.مختلفةبيئةفز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

بداعالإ عملية
Process of creativity 



تحقق

.ومفيدةدقيقةأنهابالفكرةصحةمنتحقق•

 هوهل•
 
؟أفضلحلحقا

؟عمليسهل•

؟لذلكحاجةهناكهل•

ي الفكرةلهذهتطبيقأفضلهوفما،كذلكالأمركانإذا•
؟السوقفز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

بداعالإ عملية
Process of creativity 



تحقق

؟• ي
هل يتناسب هذا المنتج أو الخدمة مع الاحتياج الحقيقر

ما هي تكلفة الإنتاج؟•

؟•
 
هل يمكننا بيعها بسعر معقول يحقق ربحا

يه الناس؟• هل سيشير

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

بداعالإ عملية
Process of creativity 



ي العصف•
الذهنز

ذهنيةالخريطةال•

ي نموذج: الأوليةالنماذج• تجرينر

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ دواتأ
Creativity & Innovation Tools



ي 
إرشادات العصف الذهنز

ةالمجموعةاجعل• .صغي 

.الإمكانبقدرمتنوعةالمجموعةاجعل•

.الجلسةقبلالهوائيةالرياضيةالتمارينمارس•

!للنقدلا•

؟ذا وماوكيفلماذا:المعالمواضحةمشكلةلديكتعامل بأنك •

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ دواتأ
Creativity & Innovation Tools



ي 
إرشادات العصف الذهنز

.دقيقة60إلى 40ب الجلسةحدد•

ز مسجل للجلسة• .قم بتعيي 

.ارمي المنطق من النافذة•

.شجع كل الأفكار من الفريق•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ دواتأ
Creativity & Innovation Tools



ي 
إرشادات العصف الذهنز

.البحث عن عدد من الأفكار الجيدة•

.Uاستخدم نمط الجلوس الدائري أو عل شكل حرف •

ه الشي    ع"شجع فكرة • ز  عند الف"التيز
ا
 طويل

 
.كرة الواحدة، لا تتوقف وقتا

.ةتجرأ عل تخيل غي  المعقول، لا توجد أفكار يطلق عليها مجنون•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ دواتأ
Creativity & Innovation Tools



:ذهنيةالخريطةال

 بضيويعرض،التفكي  يشجعرسمأسلوب
 
ز العلاقاتا ،الأفكار بي 

.جوانبعدةمنالمشكلةرؤيةعلالقدرةويحسن

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ دواتأ
Creativity & Innovation Tools



:الخريطة الذهنية

ز مجالأوالمشكلةإلىترمزصورةرسمأوبكتابةابدأ• كي 
ي الير

.فارغةصفحةوسطفز

ةالمركزيبالصورةمنهاكلربطاو ،دقيقة 20لمدةببالكتخطرفكرةكلواكتب،يمكنمابأشعاعمل•

.وط تصل بينهماخطرسم ب

ةبعد• ةراحةفير ي الأفكاربدمجابدأ،قصي 
.ذهنيةخريطةفز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ دواتأ
Creativity & Innovation Tools



:الشيعةالأوليةالنماذج

يوبالعإلىيشي  فعلي نموذجإلىفكرةتحويل

ي تحسيناتإلىويؤدي
.التصميمفز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والابتكاربداعالإ دواتأ
Creativity & Innovation Tools



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ة الثالثة المحاضز



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

اع وحقوق الملكية• براءات الاخير

إجراء تحليل الجدوى•

تصميم نموذج العمل•

نموذج الخمس قوى•

ة ي هذه المحاضز
:سيتم تناول النقاط التالية فز



اعبراءات• القانونيةالاخير

تجاريةالعلامةال•

الخدمةعلامة•

النشر حقوق•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

اعبراءات: بداعالإ  الملكيةحقوقاخير
Creativity: Property Rights Patents



اعلا ابراءة :خير

اعبراءاتمكتبمنمنحة عالاخير ي الحضيالحقتمنح،المنتجلمخير
اعصنعفز استخدامهأوالاخير

 عام 20لمدةبيعهأو
 
اعبراءةطلبإيداعتاري    خمنا .الاخير

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

اعبراءات: بداعالإ  الملكيةحقوقاخير
Creativity: Property Rights Patents



خطوات6الملكيةحقوق:بداعالإ 
Creativity: Property Rights in 6 Steps 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

اع . 1 إثبات حداثة الاخير

توثيق الجهاز . 2

اع الموجودة . 3 ي براءات الاخير
البحث فز

نتائج البحث عن الدراسة . 4

اع . 5 استكمال طلب براءة الاخير

اع . 6 تقديم طلب براءة الاخير



:  ةتجاريالعلامةال

شعارأواسمأوتصميمأورمزأوكلمةأي

ز تجاريمظهرأو كةتستخدمهممي  تجالمنمنشأتحديدلالشر

هلأو ز ي الأخرىالسلععنتميي 
.السوقفز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

اعبراءات: بداعالإ  الملكيةحقوقاخير
Creativity: Property Rights Patents



:الخدمةعلامة

المنتجوليسالخدمةمصدرتحددأنهاباستثناء،التجاريةالعلامةنفسهي 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

اعبراءات: بداعالإ  الملكيةحقوقاخير
Creativity: Property Rights Patents



:النشر حقوق

، والفنيةيةوالموسيقوالدراميةالأدبيةعمالالأ مثلالمؤلفةالأصليةعمالالأ مبدعي يحمي حضيحق

 ©بالرمزوالنشر الطبعبحقوقالمحميةالموادإلىالإشارةتموي

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

اعبراءات: بداعالإ  الملكيةحقوقاخير
Creativity: Property Rights Patents



ي الانخراطقبل
ي ضع،قانونيةمعركةفز

:اعتباركفز

ي ماترب  حأنتتوقعهل•
؟بكالخاصةالقانونيةالتكاليفلتغطيةيكقز

؟والخصوصيةوالمالالوقتضياعتحمليمكنكهل•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

اعبراءات: بداعالإ  الملكيةحقوقاخير
Creativity: Property Rights Patents



عملنموذجوتصميمالجدوىتحليلإجراء

Conducting a Feasibility Analysis 

& Designing a Business Model

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



الفكرةتقييمإجراءات•

الجدوىتحليلعناض•

ي الستالقوى•
PESTELلصناعةالكليةالبيئةفز

لبورترالخمسالقوىنموذج•

والثانويةالأوليةالسوقأبحاث•

عمالالأ لنموذجالتسعةالعناض•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



:عمليةهوةالفكر تقييم

ي معينةحاجةفحص•
.السوقفز

.الحاجةلتلكحلتطوير•

.تجاريعملإلىالفكرةتحويلعلعمالالأ رائدقدرةتحديد•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



الفكرةتقييم

:الأفكاررسملوحةاستخدم

عملاء•

ة-بضاعة-خدمة)المقدمالعرض• (خير

القيمة•

ساسيةالأ القدرات•

ز يمعنشخاصأ• ي 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



الفكرةرسملوحة
Idea Sketchpad

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



؟حناجتجاريعمللإنشاءللتطبيقةقابلمعينةفكرةهل: الجدوىتحليل•

ي هل: "السؤالتعالجالجدوىدراسة•
ي لناينبغز

 قدمالمصىز
 
ي ا
"؟هذهملالعفكرةفز

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عناض تحليل الجدوى
The Elements of Feasibility Analysis



EPSTEL:ماكروقوىستباستخدامالصناعةجاذبيةتقييم

والثقافيةالاجتماعية•

التكنولوجية•

السكانية•

ةقتصاديالا•

والقانونيةالسياسية•

ةعالميال•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

تحليل جدوى الصناعة والسوق
Industry and Market Feasibility Analysis 



؟الصناعةحجمهوما•

؟نموها شعةهي ما•

؟مربحةككلالصناعةهل•

ز هل• ؟قليلةهوامشأمعاليةرب  حبهوامشالصناعةتتمي 

؟للعملاء منتجاتهاأهميةمدىما•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

تحليل جدوى الصناعة والسوق
Industry and Market Feasibility Analysis 



ي تشكل مستقبل الصناعة؟•
ما هي الاتجاهات النر

ي تواجه الصناعة؟•
ما هي التهديدات النر

ي تواجهها الصناعة؟•
ما هي الفرص النر

ما مدى ازدحام الصناعة؟•

ما مدى شدة مستوى المنافسة؟•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

تحليل جدوى الصناعة والسوق
Industry and Market Feasibility Analysis 



لبورترالخمسالقوىنموذج
Five Forces Model

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ي المنافسون1.
الصناعةفز

الموردينمساومة2.

ينمساومة3. المشير

الجددالوافدينتهديد4.

البدائلتهديد5.



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

لبورترالخمسالقوىنموذج
Five Forces Model



:عندماجاذبيةأكي  الصناعةتصبح

ز عدديكون •  جدصغي  الآخرالطرفعلأو،كبي  المنافسي 
 
.ا

ز غي  المنافسونيكون • ي متشابهي 
.السعةأوالحجمفز

.بشعةالصناعةتنمو •

ةخدمةأومنتجلبيعفرصةتوجد• ز .ممي 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

كات ز الشر التنافس بي 
Competition Between Markets



قوىالخمسنموذج
Five Forces Model

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



الصناعةجاذبيةقلت؛المورديننفوذزادكلما

:عندماجاذبيةأكي  الصناعةتصبح

المنتجالموردينمنالعديديبيع•

ةمتاحالبدائلتكون •

منخفضةالتحويلتكاليفتكون •

 جزءالتوريدعناضتمثل•
 
 صغي  ا

 
النهائيةالمنتجاتتكلفةمنا

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

القدرة التفاوضية للموردين
Suppliers Ability to Negotiate 



قوىالخمسنموذج
Five Forces Model

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ينتأثي  يكون  مرتفعالمشير
 
 صغي  العملاءعدديكونعندماا

 
.منخفضةمنافسمنتجإلىالتحولتكلفةوتكونا

:عندماجاذبيةأكي  الصناعةتصبح

مرتفعةالعملاءتبديلتكاليفتكون •

ينعدديكون •  كبي  المشير
 
ا

ةمنتجاتالعملاءيريد• ز ممي 

ي صعوبةالعملاءيجد•
هالمعلوماتجمعفز لمقارنة المنتج مع غي 

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ين القوة التفاوضية للمشير
Buyers Negotiation Power



قوىالخمسنموذج
Five Forces Model

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ز الجددالوافدينعددزادكلما .جاذبيةأقلالصناعةكانت؛المحتملي 

:عندماالجددللوافدينجاذبيةأكي  الصناعةتصبح

.غائبةالحجموفوراتمزاياتكون •

.منخفضةللدخولالمالرأسمتطلباتتكون •

كةبحجمالتكلفةمزاياترتبطلا• .الشر

ونيكون • ز غي  المشير .الحاليةالتجاريةللعلاماتمخلصي 

كاتدخولالحكومةتقيد لا• .الجديدةالشر

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

تهديد الوافدين الجدد
Threatening New Comers 



قوىالخمسنموذج
Five Forces Model

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



كةمنتجعلليس،كاملةالصناعةوأالقطاععلخطورةالبديليمثل  أومنافسيهالبفقطبعينهاشر
 
يضا

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

البديل
Alternatives



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عناض تحليل الجدوى
The Elements of Feasibility Analysis



ز  :سؤالي 

اءاستعدادعلالعملاءهل• ؟خدمتنا أومنتجنالشر

؟برب  حللعملاءالخدمةأوالمنتجتقديميمكنناهل•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الخدمة/ تحليل جدوى المنتج 
Product/Service Feasibility Analysis



قيةيالتسو بحاثالأ استخدام

:أولىي بحث

ةالبياناتجمع• وتحليلهامباشر

:ثانويبحث

ي البياناتجمع•
وتحليلهابالفعلتجميعهاتمالنر

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الخدمة/ تحليل جدوى المنتج 
Product/Service Feasibility Analysis



ةالبياناتجمع:أولىي بحث وتحليلهامباشر

العملاءاستبيانات•

عملمجموعات•

التجارب•

الميدانيةالملاحظة•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الخدمة/ تحليل جدوى المنتج 
Product/Service Feasibility Analysis



ي البياناتجمع:ثانويبحث
وتحليلهابالفعلتجميعهاتمالنر

الصناعةبياناتقواعد•

الديموغرافيةالبيانات•

مقالات ال•

المحليةالبيانات•

نتالإ • نير

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عناض تحليل الجدوى
The Elements of Feasibility Analysis



.العمللبدءالمطلوبالأولىي المالرأسلمقدارتقدير:المالرأسمتطلبات•

.المتوقعةالدخلبيانات:ةالمتوقعرباحالأ•

وع إجمالىي النقد الذي سيستغرقه الأمر للحفاظ عل العمل حنر يحقق ال: وقت نفاد النقود• مشر

 
 
 متساويا

 
 نقديا

 
.تدفقا

ز لتحديد المقدار الذي يمكن أن يتوقع: عائد الاستثمار• ز التقديرين السابقي  ه المستثمرون الجمع بي 

.  لعودة استثماراتهم

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

تحليل الجدوى المالية
Financial Feasibility Analysis



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عناض تحليل الجدوى
The Elements of Feasibility Analysis



ةالمعرفة:عمالالأ لريادةالاستعدادتقييم• .للبدءاللازمةوالمهاراتوالخير

 قادر سيكونهل: التجاريالنشاطبتقييمقم•
 
؟للجميعلالدخاحتياجاتلدعمكافٍ رب  حتحقيقعلا

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

والفريق/ تقييم قدرات رائد الأعمال
Entrepreneur/Team Feasibility  



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ة الرابعة المحاضز



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

إنشاء نموذج العمل•

"حقوق الملكية والديون"مصادر التمويل •

نموذج تخطيط الأعمال الجديد•

ة ي هذه المحاضز
:سيتم تناول النقاط التالية فز



:معالجتهايجبرئيسيةأسئلة

ي القيمةهي ما•
؟للعملاء العمليقدمهاالنر

؟المستهدفالسوقهوام•

ي يتوقعماذا•
ي منز

؟زبائنز

؟لعملاء لالمعلوماتعلأحصلكيف•

؟المنتجعلالحصوليريدونكيف•

؟سيكلفونماذاو ؟الرئيسيةالأنشطةهي ما•

ي المواردهي ما•
؟أحتاجها النر

كاءهممن• ؟الرئيسيونالشر

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



الاختبارقيمةعرض

 نفهمهل•
 
؟العميلمشكلةحقا

؟المشكلةبهذهالكفايةفيهبمايهتمونالعملاءهؤلاءهل•

؟بمنتجنا الكفايةفيهبمايهتمونالعملاءهؤلاءهل•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



Pilotاختبار

.ينجحلاقدتجاريعمللبدءجادةمواردتخصيصقبلصغي  نطاقعلهمأعمالنماذجعمالالأ رواديختير •

.واسعنطاقعلأخذهاقبلاختبارهايجبفرضيةهي العملفكرةأنرواد الأعماليدرك•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



(التعلمبدء)Pilotاختبار 

اضاتلاختباربشعةبسيطةأوليةنماذجتطويرعملية• اكخلالمنالرئيسيةالافير ز عملاءإشر .حقيقيي 

خلالهامنعمالالأ لرائديمكنخدمةأومنتجمننسخةأبسط:للتطبيقالقابلالمنتجمنالأدئز الحد•

.مستدامعملإنشاء

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



اتإجراءعملية ي التعديلات /التغيي 
ي التعليقاتأساسعلالعملنموذجفز

.العملاءمنكةالشر تتلقاهاالنر

المحوريالمنتج1.

العميلمحور2.

الإيراداتنموذجمحور3.

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



استنتاج

كةحاجةأوبمشكلةالتجاريةالأفكارأفضلتبدأ• .مشير

 الأكي  الحلتحديدعلعمالالأ رائدالأفكارتقييمعمليةتساعد•
 
.إمكانا

.أم لاتطبيقللقابلتجاريعملإلىالفكرةتحويليمكنهل تحديدعلعمالالأ رائدالجدوىتحليليساعد•

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



استنتاج

ي فهم كل ما هو مطلوب لبدء الأعمال التجارية وبنائها •
.بشكل أفضليساعد تطوير نموذج العمل رائد الأعمال فز

 لتطوير خ•
 
. طة العملبمجرد أن يكمل رائد الأعمال تقييم الفكرة ودراسة الجدوى ونموذج العمل، يكون جاهزا

نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عملنموذجإنشاء
Creating Business Model



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

حقوق الملكية والديون: مصادر التمويل

Source of Fund: Debt & Equity



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

للملكية أو يمكن أن يكون اختيار المصادر الصحيحة لرأس المال بنفس أهمية اختيار الشكل الصحيح1.

.الموقع الصحيح

.المال موجود هناك، والمفتاح هو معرفة مكان البحث2.

.3 
 
 وجهدا

 
.جمع المال يستغرق وقتا

ي ت4.
ي بحثهم عن رأس المال كما هو الحال فز

ز فز طوير الإبداع مهم، يجب أن يكون رواد الأعمال مبدعي 

.أفكارهم التجارية

ي يمكن أن تؤدي إلى5.
ي متناول رواد الأعمال موارد هائلة من المعلومات النر

نت فز .التمويليضع الإنير

أشار التمويل الناجح
The Secrets of A successful Funding



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ز 6. ي العمل لتحديد المستثمرين المحتملي 
.ضع وسائل التواصل الاجتماعي فز

ز والمستثمرين7. اب من المقرضي  .كن عل استعداد تام قبل الاقير

ي تقدير أهمية التأكد من أن 8.
ز " الكيمياء"لا يستطيع رواد الأعمال المبالغة فز كاتهم ومصادر بينهم وبي   شر

.تمويلهم جيدة

اتيجية خروج9. .قم بالتخطيط لاسير

. عندما يضيق رأس المال؛ تذكر أن تقوم بتمهيد الطريق10.

أشار التمويل الناجح
The Secrets of A successful Funding



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

كات المبتدئة النموذ جيةمصادر التمويل للشر
Funding Resources for Startups 



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

مدخرات شخصية•

الأصدقاء وأفراد الأشة•

(الأسهم)رأس المال المخاطر •

رأس مال الديون•

المستثمرون الملائكة•

المشعات •

مصادر تمويل الأسهم
Shares Funding Resources 



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

:رأس مال الأسهم

ي العمل( الملاك)يمثل الاستثمار الشخصىي للمالك •
.فز

ي حالة فشل الع( رأس المال المخاطر)يسم •
.مللأن المستثمرين يتحملون مخاطر خسارة أموالهم فز

.لا يجب أن يتم سداده بفائدة مثل القرض•

ز • كة لمستثمرين خارجيي  ي الشر
وع التخلي عن بعض الملكية فز

.  يجب عل صاحب المشر

رأس المال
Capital 



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

:رأس مال الديون

.يجب أن يسدد مع الفائدة•

كة• انية العمومية للشر ز ي المي 
.يتم إدراجه كخصوم فز

ز رأس المال، عل الرغم من أن مصادر تمويل الديو •  يمكن أن يكون تأمينه بنفس صعوبة تأمي 
 
.ن أكي  عددا

ة بسبب مقايضة المخاطرة • كات الصغي  . العائد/يمكن أن يكون باهظ الثمن، خاصة بالنسبة للشر

رأس مال المدين
Debtor’s Capital 



نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

:المستثمرون الملائكة

كات ريادية ناشئة مقابل حصص ملكية أو لتنمية• ي شر
.القطاعالأفراد الأثرياء الذين يستثمرون فز

 من ر " لأموال المرضز "مصدر ممتاز •
 
ة نسبيا .أس المالللمستثمرين الذين يحتاجون إلى مبالغ صغي 

ي المراحل الأولى من العمل•
.  الأفراد الذين عل استعداد للاستثمار فز

المستثمرون الملائكة
Angel Investment 
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:برامج المشع

كات الناشئة• ي للشر
، وتمثل ثروة من الدعم الإضافز .توفر مبلغ صغي  من رأس المال الأولىي

 يستمر من ثلاثة أشهر إلى عام واحد•
 
 منظما

 
.تقدم برنامجا

.أهم مساهمة لها هي التدريب والتوجيه الذي تم تلقيه•

مشعات
Accelerators 



الجديدعمالالأ تخطيطنموذج
The New Business Planning Model 
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Launching the business

Creating a strategic plan

Crafting a business plan

Developing a business model 

Conducting a feasibility analysis

Conducting an idea assessment

Business ideas 



 لكم
 
شكرا
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