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أجندة الكورس

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

دراسات الجدوى نواع أ•

محاور دراسة الجدوى•

ز الدراسات المختلفة• الفروق بي 

تطبيق دراسة جدوى لمصنع•



أهداف الكورس

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

وأنواعهاالأساسية لدراسة الجدوى التعرف على المفاهيم •

الأساسية لدراسة الجدوىمعرفة المقومات •

ز الخطط والدراساتالتعرف على الفرق • بي 

تقييم دراسات الجدوى•

ي الأخطاء •
ي دراسة الجدوىالأعمال الشائعة لرواد تلافز

فز



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ة الأولى المحاضز



المفاهيم الأساسية لدراسة الجدوى 

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

:  المفهوم الأول

:  هي تجيب عن مجموعة من الأسئلة الهامة، و إنها بالنسبة للمستثمر، حيث الجدوى لها أهمية دراسة 

وع مرب  ح • أم لا؟هل المشر

لا؟هل الرب  ح سيستمر أم •

؟هل سيكون الرب  ح •
ً
ا  أم متغي 

ً
ثابتا

ي هل •
وع فقط الخسائر فز لمدة طويلة؟ستظل أم بداية المشر

وع • مؤقتة أم مستمرة؟عوامل نجاح المشر



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ي المفهوم 
:  الثانز

ي دراسة موسعة لكافة جوانب الاستثالاستثمار، وهي الجدوى هي ترجمة عملية لسياسات دراسة •
مار فز

وعات سواء لخدمة المستثمر،  كحد أهم وهي أالأداء أو الأسواق، لتطوير أو المشر ات نجاح الشر ات مؤشر
.والمصانع

:  الثالثالمفهوم 

وع تحتاج • ، قد تصل إلى لتكاليف دراسة الجدوى للمشر ز  وذلك يتناسب الملايي 
ً
وعمع حطرديا .جم المشر

ي يتضح من الدراسة •
وع سيلاف  وع ولذلك ينصح القيام بعمل دراسة الفأم لا؛ الفشل إن كان المشر رصة للمشر

وع أم  وع؛ نجاح فرصة فإذا كانت نتيجة الدراسة سيفشل، لمعرفة هل سينجح المشر تم بعد ذلك فيالمشر
.دراسة الجدوى التفصيليةعمل 

المفاهيم الأساسية لدراسة الجدوى 



 
ا
دراسة الفرصة أو الدراسة الأولية : أول

 
ً
الدراسة التفصيلية: ثانيا

الجدوى التكنولوجية والتقنية دراسة 1.

الجدوى التسويقيةدراسة 2.

الجدوى الفنيةدراسة 3.

دراسة الجدوى المالية4.

• 
ا
تكاليف استثمارية: أول

• 
ً
تكاليف جارية: ثانيا

الجدوى الاقتصاديةدراسة 5.

الجدوى القانونيةدراسة 6.

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

أنواع دراسات الجدوى 



دراسة الجدوى التكنولوجية والتقنية . 1

، واستخدام أن المفهوم الجاري تنفيذه ممكن لإثبات •
ً
ي تشي    ع تقنيا

وع تأو التكنولوجيا فز خفيض تكلفة المشر

ي مراحله 
. حت  تطوير العمل ودقتهالأولى، أو فز

دراسة الجدوى التسويقية. 2

وع المعلومات الوافية حول الإيرادات تعطي • وق الحالىي اللازمة، ويدرس حالة السوالتكاليف لصاحب المشر

وع  .ونموهوتطوره والسوق المتوقع للمشر

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

مفاهيم وتعريفات



دراسة الجدوى الفنية. 3

، واختيار نظام الإنتاج المناسبالإنتاج، تساعد على تحديد الحجم • ي
تساعد ، وكذلك واختيار الموقع الجغرافز

وع من الداخل، وتحديد كافة الاحتياجات اللازمة للبدء بتنفي وععلى التنظيم الدقيق للمشر .ذ وتشغيل المشر

دراسة الجدوى المالية. 4

وع من وجهة نظر ركز ت• ويل بالإضافة إلى تحديد مصادر التمالمستثمر، على قياس ربحية المشر

وع والهيكل  وع مثل رأس المال )التمويلىي للمشر ي ستمول المشر
.(والقروضمكونات الأموال الت 

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

مفاهيم وتعريفات



دراسة الجدوى الاقتصادية. 5

• 
ً
وع، من مرحلة التصميم الأولية تعد جزءا القوة نقاط إجراؤها للكشف بشكل موضوعي عنيتم حيث لأي مشر

ي 
ح أو قائم أي والضعف فز وع مقي  ي تحديد وتقييم الفرص و بالفعل، مشر

التهديدات ويمكنها أن تساعد فز

وع ي البيئة المحيطة بهذا المشر
. الموجودة فز

دراسة الجدوى القانونية. 6

يعات الأجور والمرتبات،• ، وكذلك تشر ي يت 
ي    ع المالىي والضز

ز الاستثمار والتشر ها هي بحث قواني  من وغي 

يعات  وع الجديد أو استمرارهالتشر ي يمكن أن تؤثر على قيام المشر
.الت 

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

مفاهيم وتعريفات



وع• فكرة المشر

وع• بيئة المشر

دراسة السوق•

الدراسة الفنية•

الدراسة المالية•

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

محاور دراسة الجدوى



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ة الثانية المحاضز



؟وأعمالك، وهواياتك، مهاراتك، واهتماماتكما هي •

ي يمكن •
المحيطة؟تحتاجها البيئة أن ما هي السلع أو الخدمات الت 

هل هناك أفكار لتطوير سلعة أو خدمة متاحة؟•

؟• ي ي اتجاهات أو رغبات أفراد المجتمع المحيط ن 
هل هناك تغي  فز

 هل توجد احتياجات غي  متوفرة •
ً
؟(يسافر الناس لجلبها)محليا

ز علاقات هل تتوفر لدي • ز ببعض المنتجي  ؟والمستهلكي  ز لمنتج معي 

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

وع فكرة المشر



ز اللوائح • والقواني 

الأساسيةوالبنية التقنية •

والطلبالسوق المستهدف •

المنافسة•

وعوالمتعلقة الصناعات المدعمة • بالمشر

الموردين•

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

وع بيئة المشر



تقدير حجم السوق•

تقدير حجم العرض•

تقدير الفجوة•

وعات المكملة أو المغذية أو البديلة• دراسة المشر

دراسة الموردين•

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

دراسة السوق



الموقع1.

ي الأرض 2.
والمبانز

وع3. تحديد الحجم الأمثل للمشر

التنظيم الداخلىي للعملية الإنتاجية4.

والمعداتالآلات 5.

الإنتاجيةالطاقة 6.

أساليب الإنتاج7.

التشغيلومستلزمات الخامات 8.

والجودةالتكنولوجيا 9.

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الدراسة الفنية



هيكل التمويل1.

الموازنة الافتتاحية2.

قائمة الدخل3.

تكاليف السلعة أو الخدمة4.

قائمة التدفق النقدي5.

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الدراسة المالية



الجدوىدراسة & دراسة السوق 

العملخطة 

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ز الدراسات المختلفة الفرق بي 



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

وع تجاري أو أثناء تشغ" يله إن عدم القيام بأبحاث السوق قبل البدء بمشر

ي ال
".شوارعيشبه قيادة سيارة من مدينة إلى أخرى دون وجود خريطة أو إشارات فز

بيلويليام 

أبحاث السوق



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

.وعملائكتشي  خطة أبحاث السوق الجيدة إلى مكان السوق1.

ك مت  2. اء سلعك أو استخدام خدماتكيرغبون ستخي  ي شر
.فز

.خطة أو لقياس مدى نجاح خطتك الحاليةلإنشاء يمكنك استخدام النتائج 3.

ز الصحيحة، بالطريقة الصحيحة، من المهم طرح الأسئلة 4. .للأشخاص المناسبي 

ي الاتجاه الخاط  الصحيح يؤدي غي  البحث 5.
.إلى توجيه الأعمال فز

أهمية أبحاث السوق



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

أنواع أبحاث السوق



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ة الثالثة المحاضز



تطبيق دراسة جدوى 
وع -مصنع ) (تجاريمشر

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

03 02 01

المستهدفالسوق . 1

المنتج•

العرض والطلب•

الأسعار•

المنافسة•

التوزي    ع•

مالىي والاستعداد الالتكاليف . 3

تكاليف رأسمالية•

مصادر التمويل•

هيكل رأس المال•

رائيةالفنية والإجالتفاصيل . 2

اختيار موقع المصنع•

المصنعتطوير مخطط •

عالآلات وطريقة التصني•



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ة الرابعة المحاضز



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

التقييم



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

رات 1. (الدراسةمناقشة موضوعية ). الاختياروضع مي 

ي الدراسةتحديد نسب 2.
(  مدلول دقة الأرقام. )الانحراف فز

( شمولية المعلومات. )جمع المعلوماترصد مصادر 3.

( منطقية الدراسة. )الفئة المستهدفةاختيار 4.

ز دراسة 5. ( حجم السوق ونسب النمو. )المنافسي 

مراحل التقييم



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

كات الأقل، سنوات على 5. )المهنةسنوات ممارسة تحديد عدد 6. ( والمناصبمع التحفظ على نوع الشر

ي 7.
نجاحها؟ونسب إعدادها وما حجمها تم تحديد الدراسات الت 

وع خلال ثلاث وضع نسب 8. .سنواتالنمو السنوية للمشر

وعالطبيعية تحديد نسبة الأرباح 9. .للمشر

.للدراسةالزمنية والمدة الدراسة وضع منهجية 10.

مراحل التقييم



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

القياس



نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

ستستفيد منها؟وكيف هل عرفت كيفية عمل دراسات الجدوى •

مختص؟مع أم بدراسة الجدوى بنفسك ستقوم هل •

ي •
التطبيق؟هل دراسة الجدوى صعبة فز

 هل ستستخدم •
ً
العمل؟لتقييم دراسات الجدوى مع فريق نظاما

الخلاصة



 لكم
ً
شكرا

نس-جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 


