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الجدوىدراسة 
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الاقتصاديةدراسة الجدوى 
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  الدراسةه  •
والإداريةوالتسويقيةالفنيةالمواصفاتتحددالت 

  والمالية
وعيكونالت  محددةاقتصاديةذا جدوىخلالهامنالمشر

الجدوى؟دراسةه  ما
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مجة ومتناسقة يتم القيام بها بالاعتماد احة ضمن المتلموارداعلىمبادرة مخططة ومير
  محددين

  ومكانز
:من أجل توفي  نطاق زمتز

ز  منتج ممي  ةخدمة ز ممي 

وعتعريف المشر
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.الطلب والاحتياجات غي  المشبعة

ية غي  مستخدمة، وهناك فرص لاستخدامها وجود موارد مادية وبشر
  أغراض إنتاجية

.فز

ض عملية التنمية تولد   تعي 
.أفكار لمشاري    عالمشاكل الت 

نقص التسهيلات التسويقية للسلع مثل النقل
.أو التخزين أو التصنيع أو التعبئة

وعاتالأفكارمصادر للمشر
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دراسة جدوي ضعيفة غي  
ةدقيق

تقدير تكاليف وع أقل  القيمة من المشر
الفعلية

وضع جدول متفائل

للتنفيذ لا يراع  

احتمالات التأخي  

  
التنبؤ المشف فز

وع أو ناتج المشر

الأسعار

  تقدير
المغالاة فز

عائد الاستثمار

وعأينجاحعدمأسباب مشر
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تعتمد على بيانات ومعلومات 
.موثقة

شاملة للجوانب الإدارية والفنية 
.والتسويقية والمالية

.تراع  خصائص المكان والزمان

وع وط جدوى المشر .تحدد شر

وع .تصلح كخطة لتنفيذ المشر

الجيدةالدراسةمواصفات
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:هناك نوعان من المشاري    ع

مجدية: المشاري    ع العامة

عندما تحقق منافع اجتماعية

مجدية: المشاري    ع الخاصة

.عندما تحقق عوائد مالية

المشاري    عأنواع
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وعيكون :كانإذاامجدي  الخاصالمشر

وعجدوى الخاصالمشر
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وعيكون كانتإذاامجدي  العامالمشر

وعكلفة≥ الاجتماعيةالمنفعةقيمة• المشر

وعجدوى العامالمشر
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.مخاطرةبدونعائديوجدلا1.

وعمخاطرإلىتشي  أنيجبالجيدةالدراسة2. .المشر

.المخاطرةمعاطردي  يتناسبالعائد3.

.المخاطرةزادتالعائدزادفكلما4.

والمخاطرةالعائد
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  التشتتمقاييسباستخدامالمخاطرةتقاس1.
الإحصاءفز

.2  
حصاءالإ مقاييس التشتت فز

وع = المخاطرة 3. الانحراف المعياري لعائدات المشر

المخاطرةقياس
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يمكن تقدير مخاطر

وع الجديد المشر

ز  :بطريقتي 

المقارنة بمخاطر

المشاري    ع المشابهة

  نفس القطاع
.فز

توقع العائد

لثلاث سنوات

وحساب المخاطر

بالانحراف

المعياري

وعمخاطر الجديدالمشر
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التمهيديةالدراسة

وعاختبارإلىتهدف   الخوضقبلالمشر
التفصيليةالدراسةفز

وعاستبعادإماالتمهيديةالجدوىدراسةنتيجة   أوالمشر
المضز

  اقدم  
التفصيليةالدراسةفز

المكتبيةالمعلوماتعلىتعتمد

 
ً
التمهيديةالدراسة: أول
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الخدمةوصف المنتج او 

السوقوصف

اتوصف العامةالمتغي 

والآثارالاجتماع  البعد
البيئية

التكلفةتقديرات

الأرباحتقدير

التمهيديةالدراسةعناصر
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خصائص 
المنتج

المنتجات 
المكملة

  
الحاجات الت 
يلبيها المنتج

البدائل المتاحة

(الخدمةأوالسلعة)المنتجوصف.1
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السوقوصف.2

  الكلى  الإنتاجحجم•
المنطقةفز

المنتجمنوالوارداتالصادراتحجم•

الحالى  الاستهلاكحجم•

المتوقعالاستهلاكحجم•

المنافسةالمنشآتعدد•

الأسعارهيكل•
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منالقرب
ومصادرالأسواق
الأوليةالمواد

منالعمالة
الحجمحيث

والمهارات

والطاقةالمياه
النقلوسائل

وكلفتها

ز  القواني 
المالية
والإدارية

اتوصف.3 العامةالمتغي 
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الآثار
البيئية

تكميليةمعلومات

البعد
الاجتماع  

تكميليةمعلومات.4



P15-F05
issue 01 نس–جميع الحقوق محفوظة ز إعمل بي 

P15-F05
issue 01 نس–جميع الحقوق محفوظة ز إعمل بي 

  الأصولالاستثماركلفة•
هابأنواعفز

التشغيليةالتكلفة•
وعأرباحتقدير• المشر
المشابهةالمشاري    عأرباحتقدير•

والأرباحالتكلفةتقديرات.5

حالأربا تقدير ةالتكلفتقديرات
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.المكتبيةالمعلوماتعلىتعتمد1.

.العميقالتحليلإلىتستندلا2.

.التكاليفقليلة3.

رماظهرإذاالدراسةإكمالعنالتوقفيجب4. وعرفضيير المشر

التمهيديةالدراسةمصداقية
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المحاض     رة الثانية
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الإنتاجيةالطاقة1.

.2  
  الأراضز

والمبانز

والمعداتالآلات3.

النقلوسائل4.

وعموقع5. المشر

الإنتاجيةالعمليات6.

الخامالمواد7.

العاملةالقوى8.

التأسيستكاليف

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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التسويقيةالفجوةتحديد1.

السنويالإنتاجتحديد2.

الآلاتعدد3.

الإنتاجوخطوط4.

  والمرونةالاقتصاديةالأحجاممراعاة5.
الإنتاجحجمفز

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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وعموقعاختيار. 3 المشر

)المنطقةالمدينة،،الدولة(العامالموقعاختيار•

  المدينة،داخل(المحددالموقعاختيار•
)المحددالمكانالحرةالمنطقةفز

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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  تقدير. 4
  الأراضز

والمبانز

الأرضمساحة•

  مساحة•
المبانز

  كلفة•
  الأراضز

ز إعدادوالمبانز واستئجاروتجهي 

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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ات. 5 ز والمعداتالتجهي 

الإنتاجخطوط•

التغليفومعداتآلات •

ات• ز تصويرآلات طابعات،كمبيوتر،أثاث،: المكتبيةالتجهي 

.كمبيوتربرامجفاكس،هاتف،•

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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للآلةالإنتاجر  العمر•

اءثمن• الآلةشر

كيبتكاليف• والتشغيلالي 

الصيانةتكاليف•

الإنتاجر  العمرانتهاءبعدالآلةقيمة•

للنقودالزمنيةالقيمة•

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(

ز البدائل. 6 المفاضلة الاقتصادية بي 
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وعاحتياجات. 7 الخامالموادمنالمشر

النوع•
المواصفات•

الإنتاجية منهاالوحدةنصيب•
الاجماليةالكمية•

التكلفة•
المصادر•

ومياهشحومزيوت•

الكمياتتقدير•

التكلفةتقدير•

ة  ةغي  الموادالمواد المباشر المباشر

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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والخارجر  الداخلى  النقلوسائلتقدير.8

الداخلى  النقل

متحركةأحزمة

رافعات

نقلعربات

الخارجر  النقل

سيارات

حافلات

نقلعربات

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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العاملةالقوىمنالاحتياجاتتقدير. 9

العمالةنوع

ةماهر ةعمال

مؤقتةماهرة

عاديةعمالة

مؤقتةعادية

عددتحديد
ز  الموظفي 

العملساعاتتحديد
وظيفةلكلالمطلوبة

ساعاتعددتحديد
  العمل
اليومفز

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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:التأسيستكاليفتقدير.10

  التكاليفه  •
فقطالتأسيسعندتدفعالت 

الاستشاراتكلفة•

والدعايةالإعلان•

اءتكاليف• الخير

التدريب•

والرخصالرسوم•

والديكورالتصميم•

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(
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.التشغيلونسبالإنتاجيةالطاقةتحديد1.

وعموقعتحديد. 2. .المشر

اتالآلاتنوعيةتحديد3. ز .النقلووسائلوالتجهي 

.الإنتاجيةالعملياتمراحلتحديد4.

وعالداخلى  التصميموضع5. .للمشر

.اللازمةالعمالةونوعيةحجمتحديد6.

  الجدولتحديد7.
وعلتنفيذالزمتز المشر

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(

نتائج الدراسة الفنية 
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الحالى  والطلبالعرض1.

  والطلبالعرض2.
المستقبلفز

السوقتوصيف3.

الأسعارومستوىالمنافسة4.

والتوزي    عالبيعأساليب5.

التفصيليةالدراسة: اثاني  

)الفنيةالدراسة. أ(

المنتجتسويقإمكانية. 1
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التفصيليةالدراسة: اثاني  
السوقدراسة. ب

السوقلدراسةاللازمةالبيانات. 2
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البيانات
السكانية

السكانعدد

جنسكلعدد

النمومعدل

  التوزي    ع
الجغرافز

العمريةالفئات

المواليدنسبة

التفصيليةالدراسة: اثاني  
السوقدراسة. ب

السوقلدراسةاللازمةالبيانات. 2
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التكاليف
والأسعار

المماثلةوالخدماتالسلعأسعار

المتبعةالتسعي  وسياساتطرق

البديلةوالخدماتالسلعأسعار

والتجزئةالجملةأسعار

التفصيليةالدراسة: اثاني  
السوقدراسة. ب

السوقلدراسةاللازمةالبيانات. 2
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التوزي    عمنافذ
والبيع

المعارضخلالمنالمباشر البيع

والموزعونالوكلاء

ونيةالتجارة الالكي 

التفصيليةالدراسة: اثاني  
السوقدراسة. ب

السوقلدراسةاللازمةالبيانات. 2
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بيانات
العملاء

المستهدفالقطاع

الاستهلاكيةالعادات

  المستوى
المعيشر

العمريةالفئة

التفصيليةالدراسة: اثاني  
السوقدراسة. ب

السوقلدراسةاللازمةالبيانات. 2
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بيانات
ز  المنافسي 

ز عدد المنافسي 

ز إمكانية التمي 

ز أسعار المنافسي 

ز قوة المنافسي 

المنافسةدرجة

التفصيليةالدراسة: اثاني  
السوقدراسة. ب

السوقلدراسةاللازمةالبيانات. 2
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البياناتتقادماحتمال. 1

الحيادأوالدقةعدماحتمال. 2

البياناتهذهعرضمنالهدف. 3

التفصيليةالدراسة: اثاني  
السوقدراسة. ب

السوقلدراسةاللازمةالبيانات. 2
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والاستقصاءالملاحظةطريقعنالأوليةمصادرهامنتؤخذ

:  الملاحظة

  يحدثماملاحظة
  السوقفز

 وتسجيلهالحالى  الوقتفز
ً
ز عددبأولأول ز معلمتجرالداخلي  ةخلالي  في 

واالذينعدد. 1 ز منتجاشي  معي 

اتالكمية. 2 والسعرالمشي 

التفصيليةالدراسة: اثاني  
(السوقدراسة. ب)

السوقعنالميدانيةالبيانات. 3
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الاستقصاء

يات-الإقامة-المهنة-الدخل-السنالحقائق المشي 

التجاريةوالعلامةالمنتجعنالنظروجهةالآراء
التفضيلوأسباب

اءأسبابالدوافع ز منتجمنالشر ز متجرأومعي  معي 
تجاريعلامةأو

التفصيليةالدراسة: اثاني  
(السوقدراسة. ب)

السوقعنالميدانيةالبيانات. 3
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ت
انا
بي
 ال
ل
لي
ح
ت (نوع المنافسة-التوزي    عةدرج-نوع السوق)توصيف السوق 

حجم الطلب المتوقع ، حجم)تقدير حجم الطلب

، العوامل المؤثرة على الطلب ز (العملاء المرتقبي 

التفصيليةالدراسة: اثاني  
(السوقدراسة. ب)

السوقعنالميدانيةالبيانات. 3
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التفصيليةالدراسة: اثاني  
(الإداريةالدراسة. ج)

:  الهدف
ز وعددالإداريةالمستوياتتحديد   الموظفي 

.ةكل إدار وتكاليفمستوىكلفز

:علىوتشتمل

التنظيم  للهيكلتصورإعداد. 1

ز عدد. 2   الموظفي 
إداريةوحدةكلفز

  المطلوبةالعمالةنوعية. 3
مستوىكلفز

ةالالتكاليف)الإداريةوالمصاريفوالأجورالرواتبتكاليف. 4 ةالوغي  مباشر (مباشر

الشهريالراتبضعف= الموظفكلفة
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ة الثالثة  المحاصرز
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ً
وع : أول   يتضمنها ال مشر

:  وصف تنظيم  لأهم الوظائف الت 
وع الهيكل  :  الإدارى للمشر

وع مدير ال مشر

فمدير ال جودةمشر

ال ماليةالإدارة

الأفراد

يات الإنتاجال مشي  التسويق
الإداريةالشئون

التخزين

الصيانةمدير

ف ال مصنعمشر

ا كما ي مكن دمج أو فصل  ا من الأنشطة التالية أي 
 
وع وفق ل حجم أو طبيعة ال مشر

ا
 
الإداريةالدراسات : ثالث
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الوظيفة وصف 

  ال مسم  •
الوظيفز

الوظيفة أهداف •

(الأفراد ال مسئولية عن ال معدات ، ال مسئولية عن: ) وال مسئوليات الأساسية ال مهام •

ا 
 
الدراسات الإداريةثالث
ا   التحليل : ثاني 

:  الوظيفز
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كفاءة الأداء متطلبات   

  الساعة × عدد الساعات العمل × عدد أيام العمل : كمية الإنتاج ( 1)
:متوسط الإنتاج فز

.  الإنتاج ودة معايي ر ج( 2)

(  بالقطعة اليوم، الأسبوع، الشهر، الساعة ، ) الأجر •

ز حوافز • (  نسبة مئوية مضافة إلى الأجر ) للإن جاز ال متمي 

(نسبة مئوية مستقطعة من الأجر ) التأمينات الاجتماعية •
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:  متطلبات شاغر الوظيفة ( 2

:                              الدراس  ال مؤهل •

:  العمر •

  تتطلبها الوظيفة ال مهارات •
............. (يدوية ، عقلية ، حسابية ) الت 

:  ال جسمانية القدرات •

ة • :  السابقة ال خير

:  ال مطلوبة ال معارف •

)شهريا) تكلفة الأجور ال مرتبات ( 3)

المرتب الشهر × عدد المديرين : مديرين مرتبات •

الأجر الشهري × عدد العمال : عماله أجور •

ا 
 
الدراسات الإداريةثالث
ا   التحليل : ثاني 

:  الوظيفز
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التدريب ال مطلوب نوع •

ة الم طلوبة ، ال مهارات ، سابقة الأعمال : ) ال مدرب مواصفات • ............. (  ال خير

:  ال مهارات ال مطلوب إكتسابها •

( مراكز تدريبية متخصصة –داخل بيئة العمل ) التدريب مكان •

ة التدريب • :  في 

ا 
 
الدراسات الإداريةثالث
ا :  المتطلبات التدريبية: ثاني 
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(A2): التدريبإجمالى  تكلفة 

التكلفةعناصر التكاليف

:أجر ال مدرب 

:أجر ال متدرب 

ال خامات وال معدات ال مستهلكة

مصاريف إدارية

مصاريف أخرى

تكلفة التدريب: إجمالى  

تكلفة+ أجور عمال + مرتبات مديرين : إجمالى  التكاليف الإدارية 

ا 
 
الدراسات الإداريةثالث
ا :  المتطلبات التدريبية: ثاني 
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ة الرابعة  المحاصرز
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:  الدخل ال متوقعة قائمة . 1

وع لبدء الإيرادات وال مصروفات ال مطلوبة توضح . 2 :  ال مشر

ة زمنية محددة × سعر البيع : ) ال مبيعات إيرادات •   في 
(لتشغيلية الدورات ا) عدد الوحدات ال مباعة فز

المبيعاتإيرادات إجمالى  -1

تكلفة البضاعة ال مباعة -2

 
ً
ة : أول :  ال مصاريف ال متغي 

ة ) مصاريف إنتاجية • (متغي 

صيانة وإصلاحات ......( )مواد ومستلزمات إنتاج)......( أجور عمالة أنتاج).....( •

التعبئة والنقل والشحن).....( الطاقة).....( قطع غيار)......( •

الماليةالدراسة : ارابع  
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ة ) مصاريف تسويقية  (    متغي 

عمولة رجال بيع  ).....( •

إتصالات ).....( •

مواصلات).....( •

مصاريف تسويقية أخرى ).....( •

ة -أ ).......(  إجمالى  مصاريف متغي 

ة –إيرادات ال مبيعات : الرب  ح مجمل  إجمالى  مصاريف متغي 

الماليةالدراسة : ارابع  



P15-F05
issue 01 نس–جميع الحقوق محفوظة ز إعمل بي 

P15-F05
issue 01 نس–جميع الحقوق محفوظة ز إعمل بي 

ا :  ال مصاريف الثابتة: ثاني 

أجور عمال ثابتة •

مديرين مرتبات •

إي جار •

إعلان ثابتة مصاريف •

مصاريف إدارية ثابتة•

ثابتةتسويقيه مصاريف •

الماليةالدراسة : ارابع  
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: )......(  ثابتةإجمالى  مصاريف -ب

ة + مصاريف ثابتة : ) إجمالى  ال مصاريف • (  مصاريف متغي 

•  
يبة ) الرب  ح صافز المصروفاتإجمالى  –إجمالى  الإيرادات ( = قبل الصرز

ائب •   الرب  ح ) الصرز
يبة × صافز   الرب  ح القابل = ( نسبة الصرز

للتوزي    عصافز

الماليةالدراسة : ارابع  
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:الاستثمار ال مالى  وتقييم التحليل 

وع ويتعرف  وعه وذلك من خعلى  من خلالها صاحب ال مشر لال ال جدوى ال مالية ل مشر

على عة والعائد الرب حية ال متوقإلى  ت حليل بنود التكاليف والإيرادات ال متوقعة للتوصل 

:  الاستثمار 

 
ً
: الأساسيةالقوائم ال محاسبية : أول

وفيما : لها توضح أهم بنود الأصول وأساليب ت موي( ال متوقعة ) : ال مالى  قائمة ال مركز -1

  قائمة ال مركز ال مالى  
. يلى  أهم البنود ال مطلوب توافره فز

الماليةالدراسة : ارابع  
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(تكلفة الإستثمار ال مبدئية ) الأصول 

الأطوال الثابتة ال  مملوسة(1)

ح ال موقع • (الإهلاك-)ال مقي 

•  
(الإهلاك-)تكلفة المبانز

(الإهلاك-)أصول إنتاجية ثابتة •

آلات ال معدات والتسهيلات الإنتاجية•

(الإهلاك)أصول تسويقية ثابتة •

(الإهلاك)أصول إدارية ثابتة •

الجدوىدراسة تكاليف •

الطوارئاحتياط  

أخرى

إجمالى  أصول ثابتة( أ)

الأصول ال متداولة(2)

النقديةالأصول •

بداية التشغيل من الموادمخزون •

مخزون البضاعة الجاهزة•

إجمالى  أصول متداولة( ب) 

(ب + أ ) إجمالى  الأصول 

××

××

××

××

××

××

××

××

××

××

(مصادر ت مويل الأصول ) ال خصوم 

  
رأس ال مال ال مبدن 

حقوق ال ملكية

وع )  (ال مساهمات ال مالية لصاحب ال مشر

قروض

إجمالى  رأس ال مال

إجمالى الخصوم

××

××

(××)

  يتم تقديرها بهدف الوفاء ب متطلبات الدورة التشغيلية ه  : العاملال مال رأس . 2
ة الأجل الت    الأولى مجموعة الأصول قصي 

حياة فز
وع  . ال مشر
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:  إجمالى  تكاليف الإستثمار( 3)

  غي  ال ملموسالاستثمار + الثابتة الاستثمارات تكلفة = الاستثمار إجمالى  
ال مبدن 

ة تدريب العمالة خ–السفريات والتنقلات –التشغيل بدء الدعاية فبل + دراسة ال جدوى )  لال في 

اخيص –التشغيل  (  ... الي 

الماليةالدراسة : ارابع  
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:  ت حليل الر ب حية وتقييم الإستثمار ( 4)

. ية حجم الإنتاج الذي يتساوى عنده الإيراد الكلى  مع التكاليف الكل: ت حليل التعادل-1•

وع من خلالها على حجم الإنتاج الذي ي حقق أرباح بعدهيتعرف : أهميتها• . صاحب ال مشر

= حجم التعادل •
الثابتة التكاليف

المتغيرة السعر−التكاليف الربح( هامش

=  الاستثمار العائد على معدل •
الربح صافى

الأصول إجمالى

الماليةالدراسة : ارابع  
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وعات ال ميتعرف : أهميته وع من خلالها على كفاءة تشغيل الأصول ويقارنها بال مشر نافسة وفائدة صاحب ال مشر
وع وتوليد الرب  ح ال مناسب    إدارة ال مشر

.  البنك ليتعرف على مدى ن جاحه فز

=  نسبة هامش الرب  ح 
الربح صافى

المبيعات إجمالى
 ×100% =

داد  ة الاسي  ة زمنية :في  داد يقوم ال مستثمر بتحديد في  قيمة أمواله ال مستثمرة لاسي 

ة  داد في  الاستثمارية  النفقات = الاسي 
العامل الـمال رأس فى الزيادة + الثابتة الأصول

الصافى السنوي النقدي التدفق

الماليةالدراسة : ارابع  
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ا  لكمشكر 


