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اتيج   
التفكير الاسير

  
عليه؟الحصولما هذا؟ كيف يمكنن 
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المحتويات

نبذة شخصية•

مهارات التفكير •

أنواع التفكير •

المغالطات•

اتيجية• عناصر الاسير

التعريفات والمعوقات•
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  الحياة 
اعرف التغير الذي سوف تحدثه ف 
واخير الفعل المناسب لتحقيقه
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اتيجيًا؟ لماذا تفكر اسير

توفير 
الوقت
الجهدو 

الاستفادة
القصوى
المواردمن

المحدودة

الرضازيادة
  
الوظيف 

تجذب
التمويل

فرصتعزيز
النجاح
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ما التغيير الذي تريد القيام به؟

مجموعة / فريقك 
العمل الخاصة بك

كتك شر مجتمعك

امهنيً / شخصيًا 
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التصور البعيد؟

المبادئ 

من غير 
تقنيات
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إلى أنه يمكن للآخرين توضيح ما تتحدث عنه" الرؤية"تشير 
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الاستفادة من الخلفية الفكرية

كير  
على الير

ةالموارد الوفير 
الرؤية

  تقود، لا 
النر

لتحركك المشاك

جاب   التأثير الإي
يبدأ من 
التقدير
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!لك  تفكر بشكل صحيح

لا للاستثناء

نعم للقاعدة 
السائدة
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الاجتهاد 
الشخص  

يزيد من 
العائد 
المستثمر

!لك  تفكر بشكل صحيح
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المستقبل

  
الماض 

كير  
الير

!لك  تفكر بشكل صحيح
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التفكير 

ت
الكماليا

ت
جا
حتيا
لا
ا

!لك  تفكر بشكل صحيح
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خلاصات

يزيد من المتاعب... التمسك بالرأي 

!لك  تفكر بشكل صحيح
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التفاصيل الزيادة 
 ...

تقلل من الكفاءة

!لك  تفكر بشكل صحيح

خلاصات
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...تقليل الحذر 

يزيد من المرونة

خلاصات

!لك  تفكر بشكل صحيح
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  ا
  تعتقد أنها ستؤثر على عملك ف 

ات البيئية النر لمستقبلأنواع التغيير

السياسية

الاقتصادية

الاجتماعية

التكنولوجية
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مهارات التفكير 

وات التفكير هو عملية ذهنية تستند وتعتمد على عدة جوانب تتكون من مجموعة من الخط•

ا، من أكير العمليات تعد المتداخلة مع بعضها، لذلك 
ً
  التعقيد

مخ بعد أن يحدث وتتم هذه العملية ف 

هو بحاجة إلى تنميتها مهارة فولأنه يعد تفاعل بير  الذكاء والإحساس، والتفكير عملية طبيعية تلقائية، 

هم من المخلوقات بهذه النع مة كون الإنسان وتطويرها، وقد خص الله سبحانه وتعالى البشر دون غير

 
ا
.هو المخلوق الوحيد الذي يمتلك عقل
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السبعةالتفكير أنواع 
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:  التحليلى  التفكير 

ي على التفكير إنه ينطو . القدرة على فصل الكل إلى أجزائه الأساسية لفحص الأجزاء وعلاقاتهايفش •

  أجزائهمنطقية، بطريقة 
.خطوة بخطوة لكش نظام أكي  للمعلومات ف 

التفكير أنواع 
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:  الناقدالتفكير 

مء •  
بالإضمافة متمه، قيأو يشير إلى القدرة على ممارسة التقييم الدقيق أو الحكمم لتحديمد ممدى صمحة ال ر

.والموضوع  إلى التحليل الدقيق 

 يتضممممممممن التفكمممممممير الناقمممممممد التخليمممممممق والتقيممممممميم والتفكمممممممير و عمممممممادة •
ا
المعلوممممممممات، يم ممممممممن تحطمممممممالبنممممممماء، بمممممممد 

.يستكشف التفكير النقدي عناصر أخرى يمكن أن يكون لها تأثير على النتيجة

التفكير أنواع 
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  التفكير 
: التواففر

  الأشمممياء أو الأويتعلمممق . همممو  القمممدرة عممملى فهمممم وتطبيمممق المعرفمممة الحقيقيمممة•
محمممددة، فكمممار كبنمممود بمممالتفكير ف 

 من 
ا
 عمومية، إنه يحتوي على التفكير فقط من البد 

. شكل الخارج   مباشر اعتبارها نظريًا لمفهوم أكير

أنواع التفكير 
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: التفكير المجرد 

أو تجممممارب يشممممير إلى القممممدرة عمممملى اسممممتخدام المفمممماهيم لعمممممل وفهممممم التعميمممممات ثممممم ر طهمممما بعنمممماصر أو أحممممداث•

  ويحتوى أخرى، 
.  مما يسمح لنا بمراقبة وفهم النظرياتالخفية، على الانتباه إلى المعاب 

أنواع التفكير 
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:  التفكير التباعدي 

  محاولمة يشير إلى القدرة على توليد الأفكار الإبداعيمة ممن خملال استكشماف العديمد ممن الحلمول المم•
كنمة ف 

مختلفة ومن ثمم من مصادر معًا للعثور على فكرة واحدة تصلح،  إنه يحتوي على جمع الحقائق والبيانات 

كة وتتحم. تطبيق المنطق والمعرفة لحمل المشمكلات أو اتخماذ القمرارات   اتجاهمات تبمدأ ممن نقطمة مشمير
رك ف 

.مختلفة لتشمل مجموعة متنوعة من الجوانب أو وجهات النظر

أنواع التفكير 
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( :  الخط  )التفكير المتسلسل 

قممدم خطمموة وتحتمموي عمملى ت. وهممو التأكيممد عمملى القممدرة عمملى معالجممة المعلومممات بطريقممة منظمممة بشممكل محممدد

.بخطوة حيث يجب الحصول على استجابة للخطوة قبل اتخاذ خطوة أخرى

أنواع التفكير 
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( :  الخط  غير ) التفكير شامل 

ابط بمممير  المكونمممات المخ•
ة والتعمممرف عممملى المممير   تشمممكل يشمممير إلى القمممدرة عممملى رؤيمممة الصمممورة الكبمممير

تلفمممة المممنر

  اتجاهمات . النظام الأكي  
  اتجماه دة، متعمدإنه ينطوي عملى توسميع عمليمة التفكمير الخاصمة بمك ف 

ولمس  ف 

.وفهم النظام عن طريق الاستشعار عن أنماطهواحد، 

أنواع التفكير 
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المغالطات المنطقية
ضد صحة التفكير 
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طممممق حممممنر ولممممو كانممممت كممممل المعطيممممات صممممحيحة فمممممن الممكممممن للحجممممة أن تكممممون غممممير سممممليمة إذا كممممان المن•

.  المستخدم غير سليم، تسمى هذه الحالة بالمغالطات المنطقية

ي لم يتكيف مع استخدام المنطق بكل دقمة، فهنماك • ب عقولنما إليهما، منطقيمة تنجمذأفخما فالعقل البشر

.فيجب أن نكون واعير  بها ونحاول أن نتفاداها

المغالطات المنطقية
ضد صحة التفكير 
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ابط  Non-sequiturعدم الير

مورة مممن المعطيممات، أو بمعممن   خممر النتيجممة قممد • م صممحيحةتكممون تطلممق عنممدما تكممون نتيجممة الحجممة لا تربممع بالع 

.أو غير صحيحة ولكن تكون الحجة غير سليمة لأن هناك عدم ترابط بير  المعطيات والنتيجة

ة؛ : مثال •   عمارة كبير
 عمار يعسش ف 

ً
ةا، إذ   شقة كبير

.عمار يعسش ف 

ة قد تحتوي علىالعسش • ة، فالعمارة الكبير   شقة كبير
  العسش ف 

ة لا يعن    عمارة كبير
ةف  .شقق صغير

المنطقيةالمغالطات 
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Strawmanالتحريف 

هو تحريف حجة الطرف الآخر لتسهيل الانتقاد ولجعل حجتك تبدو قوية وسليمة، •

 
ا
انية التعليم والصحةيجب "صالح، قال : مثل صالح للوطن من كرهأتعجب "علية مازن، ورد ." أن نزيد مير 

انية  ك الوطن بدون أي دفاع بتقليصه لمير 
"الجسشلدرجة استعداده لير

جعل لا يملك أي انتقاد هادف لحجة صالح، لذلك ستخدم حجة التحريف للهجوم على صالح و مازن 

.حجته تبدو أقوى من حجة صالح

المنطقيةالمغالطات 
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ا هو سببه 
ً
Post hoc ergo propter hocحدث بعده، إذ

 بسيطًا وهو س حدث قبل
ا
 شيوعًا، فه  تتبع شكل

ا، س سبب لر ما تكون هذه المغالطة الأكير
ً
ص، إذ

ا بعد بعض، 
ً
ض السبب والنتيجة لحادثتير  فقط لحدوثهما مؤقت

ص، و هكذا يفير

، وضح مازن أن درجة حرارة الأرض ترتفع على طيلة مدار القرن: مثال  
السابق، مستند على رسم بياب 

ار العالمى  
ا، القراصنة يحفظون برودة المنا  والإحير

ً
.ما هو إلا خدعةو نف  الوقت عدد القراصنة يقل؛ إذ

  الحقيقة ر ما يكون هناك حادثة ثالثة تسبب الحادثتير  أو سبب حدوث الحادث
.تير  مجرد صدفةولكن ف 

المنطقيةالمغالطات 
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Appeal to emotionالتماس المشاعر 

 من تقديم حجة سليمة وقوية
ا
  بعض الأ . وه  محاولة إثارة المشاعر بدلا

حيان قد من المهم الملاحظة أن ف 
 بعض المشاعر، أو أن تحتوي على جانب مشاعري، ولكن تحدث المغ

ً
الطة عندما تثير حجة سليمة منطقيا

  الحجة، 
 من الحجة، أو لإخفاء الضعف ف 

ا
تستخدم المشاعر بدلا

:مثال

هذا الجهاز لم يصنع منه إلا ألف جهاز، الكل سيحسدك “مازن يحاول بيع جهاز محمول لصالح، 
يد أن يكون مثلك، لا يملك هذا الجهاز إلا من أراد التمير  على  .امتلاكك لهذا الجهاز، الكل سير

اته عن الأنواع الأخرى، بل حاول إقناع صالح ب إثارة مازن لم يحاول إقناع صالح بخصائص الجهاز، أو مير 
.مشاعره

المنطقيةالمغالطات 
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المنطقيةالمغالطات 

Ad hominemالشخصنة 
 على حجة بالهجوم على صاحب الحجة يرد تحدث عندما الشخصنة مغالطة •

ا
نفسها، من الحجةبد 

 
ا
:مثل
  على مشكلة الطلاق، سأل مازن الجمهور، سارة قدمت ما بعد 

تقوله هل تصدقون ما “حل مقنع يقص 
وجة ”.هذه المرأة؟ فه  لا تملك شهادة جامعية وغير مير 

أنها غير على الحجةأطلق التنويه أن الإهانة بحد ذاتها لا تعتي  مغالطة منطقية، ولكن إذا ويجب 
ة لإضعاف وتستخدم هذه المغالط. صحيحة فقط لأن صاحب الحجة لدية صفة معينة فتكون مغالطة

. حجة الخصم بدون مناقشة الحجة نفسها
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اتيجيةعناصر الاسير
اتيجيةأس   الاسير
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اتيجية عناصر الاسير

Positioningالتموقع  Expectationالتوقع 
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اتيجية؟ ما ه  الاسير

خطة لتحقيق 
.أهدافنا

موجود على 
-مستويات متعددة 
.كلها مرتبطة

يساعدنا على اتخاذ 
قرارات حكيمة مع 
.تغير الظروف

مع تغير الظروف ، 
تتطور الخطة 
.نفسها
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؟ اتيج  
ما هو التفكير الاسير

  هذه "
ك بشأن دو للمصطلح، لا يوجد تعريف مقبول بشكل عام المرحلة، ف  ولا أهميته، ره أو ولا اتفاق مشير

اتيجيير  
".توجد قائمة موحدة بالكفاءات الأساسية للمفكرين الاسير

Wikipedia 
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يتم تعلم التفكير 
اتيج   

س  هو لالاسير
ا فطريًا

ً
.شيئ

لا يمكن تدري  
ات .يج   التفكير الاسير

؟ اتيج  
ما هو التفكير الاسير
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-وكيف يمكن أن يكون -القدرة على رؤية ما هذا 

.و الخيارات تؤدي إلى النتائج المرجوة

تحليل

/  الرؤية 
الأهداف

رؤية 
النظام

؟ اتيج  
ما هو التفكير الاسير
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اتيج   
مكونات التفكير الاسير

دافعية / الرؤية 
.الأهداف

.تحليل
معن  تعريف )

المدخلات والبيانات 
(المتنوعة

.نظام متابعة
الأسباب ،العلاقات )

(،نقاط التأثير 

تركير  على القوى 
والاتجاهات على المدى
.الطويل، اثارها

وزن القرارات ضد 
.المعايير 

  
تفكير عي   الماض 
.والحاصر  والمستقبل

ر توقع الأحداث والمخاط
.غير المرغوب فيها

"كيةالانتهازية الذ "قبول 
اضات، أسئلة  الافير

.والعادات والاستنتاجات
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  يمكن أن تساعدنا
الأسئلة الرئسسية النر

غرضنا؟/ ما هو هدفنا •

  نواجهها؟•
ما ه  المشاكل والأسباب والحلول الرئسسية النر

ما ه  الاتجاهات الماضية والحالية والمستقبلية المحتملة؟•

  نواجهها؟ •
( خطر؟أين هو أكي  قدر من الفرص؟ أين هو أكي  )ما ه  الفرص والتهديدات الرئسسية النر

ما هو الزمن المستغرق؟ ما ه  مسارات العمل الممكنة؟•

تبة على هذه الخيارات؟• ما ه  الآثار المير

  نستخدمها لاختيار وتقييم مسار العمل؟•
ما المعايير النر

الخطط الأخرى؟/ كيف تتقاطع خطتنا مع الأهداف •
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ات   تحد من التفكير الاسير
يج   يمكننا الاستفادة من معرفة الأشياء النر



P15-F05
issue 01

P15-F05
issue 01 إعمل بيزنس–جميع الحقوق محفوظة

ات يج   يمكن أن يؤدي الافتقار إلى مشاركة التحليل إلى الحد من التفكير الاسير

أهداف مشاركة/ رؤية 

  
التحليل التاريج 

مشاكل وأسبابطاقة التحليل

الفرص والتهديدات
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اتيج   
قوة العلاقات يمكن أن تحد من التفكير الاسير

45

طاقة اكير  طاقة أقل
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ة كير  الزائد على التحديات طويلة الأجل أو المباشر
الير

46

فقطالآن 

المدى الطويل 
فقط
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اتيج   يحد الخياراتحع 
من التفكير الاسير

سوف قد نعلق على نتيجة جيدة معينة نعتقد أنها الخيار، عندما نواجه •

.تحدث

.خرىقد يكون من الصعب أن تبفر منفتحًا على الخيارات أو الآثار الأ •

  "غالبًا ما يكون الرسو نتيجة للإلحاح المفرط على •
".ء ماالقيام ب ر
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اتيج   
التحير  يحد من التفكير الاسير

.التحير  جميعًا لدينا •

  تدعم وجهة نظرنا وتجار نانحن •
.نختار المعلومات النر

  لا تناسب معتقداتنا •
.ناقيم/ نميل إلى تجاهل المعلومات النر
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  أن أفعل؟
ماذا يمكنن 

الشخصعلى الانعكاس •

؟ما • اتيج  
ه  نقاط القوة والضعف الخاصة ب   المتعلقة بالتفكير الاسير

  تحسير  مهارات التفكير الاس ما •
  القيام بها؟ كيف يمكنن 

  يمكنن 
اتيج   والعادات ه  التعديلات النر

ير

؟ الخاصة ب  

اتيجية أكير كيف •   توفير قيادة اسير
بغض النظر عن المنصب الذي أملكه؟-يمكنن 
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على المجموعةالانعكاس •

  )كيف يمكننا •
ك بير  الموظفير  والمجل ( الاستمرار ف 

؟تطوير تحليل مشير

  )كيف يمكننا •
اتيج   ( الاستمرار ف 

  تعزز التفكير الاسير
؟تعزيز ثقافة الموظفير  النر

  يمكننا تعلمها لتحسير  قدرتنا على التفكير والعمل بشكل اس/ ما المهارات •
اتيج    العادات النر

كفريقير

؟ من الموظفير 

  أن أفعل؟
ماذا يمكنن 



P15-F05
issue 01

P15-F05
issue 01 إعمل بيزنس–جميع الحقوق محفوظة

التفكير كيفية تطوير 

مجالسة الحكماء، 

ة وأصحاب الرأي والخي  

واشورة

قدوة صالحةاتخاذ 

اعها تذوّق الفنون بأنو 
المختلفة

السفر القراءة

التحليل المرونة
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لكمشكرًا 

إعمل بيزنس–جميع الحقوق محفوظة 


