
الجزء

الثاني-
ارشادات

تصميم

شبكات

التوزيع

تحديد نطاق وقيود الشبكة

حجم التوزيع وسعة التخزين

امكانات التوسع في مواقع
موجودة بالفعل

متطلبات مناوة مواد المنتجات
التي يتم تصنيعها وتوزيعها

قيود الميزانية على الاستثمار
الرأسمالي

سعة خط الانتاج

الزمن المتبقي على الايجار والعمر
المتبقي على امرافق والمعدات

قيودد نظام ادارة المستودعات
ونظام مراقبة المستودعات لتوزيع
وحدة حقظ المخزون من مرافق
متعددة مقابل مرفق واحد

متطلبات خدمة العملاء

خصائص الطلب

القيود على توافر ناقلات النقل

القدرة الاستيعابية للأسطول
الخاص

القيود عل توفر العمالة في
المواقع الحالية

التسامح مع الخطر

حدد اهدافك

خفض التكاليف

ترشيد الاستثمار في المخزون

تقليل تكاليف النقل وتكاليف حمل
المخزون والتكاليف الادارية وتكلفة

الخطأ في التنفيذ

تحسين مستوى الخدمة

زيادة اداء الوقت

زيادة معدل التعبئة

زيادة المرونة

زيادة مستوى خدمة العملاء
تقليل تكلفة التشغيل

تغيير منحنى التكلفة مقابل الخدمة هو
الهدف الاساسي لجميع استراتيجيات

شبكة التوزيع

تجميع البينات عن الوضع
الحالي للشبكة

فهم الفكر الحالي للشبكة

جمع البيانات

التحقق من البيانات والمصادفة

تحليل البيانات والتحقق من دقتها

انواع البيانات التي يتم جمعها

العناوين المادية للموردين والعملاء
والمرافق

بند الطلب التاريخي لوحدة حفظ
المخزون على حسب العميل لمدة 12

شهرا

بند الامداد التاريخي بوحدة حفظ
االمخزون بواسطة البائع لمدة 12 شهرا

بند الانتاج او الانتاجية بوحدة حفظ
المخزون علة حسب المنشأة لمدة 12

شهر

تكاليف وسائل وطرق النقل التاريخية

عمالة المنشأة التاريخية ونكاليف
التشغيل لكل مرفق في الشبكة

لقطات لمستوى المخزون التاريخي على
حسب وحدة الاحتفاظ بالمخزون او فئة

المنتج

معدلات استخدام التخزين والانتاج
التاريخية

مقاييس الانتاجية الحالية لكل مرفق ا او

عملية قيد الدراسة

التصفية والتحقق من انواع
البيانات التي سيتم جمعها

Garbage in Garbage out يجب تصفية البيانات والتحقق منها
 للتأكد من أن المدخلات على أفضل دقة

ممكنة

اجراء تصفية البيانات يمكن ان
تكون

ابحق عن ادخالات النص في الحقول
العددية والعكس ،

ابحث عن الشذوذ في قواعد البيانات
التاريخية

حدد توقيت ذروة فترات الطلب
 والعرض لكبار العملاء

افحص الانتاج والتخزين حسب وحدة
حفظ المخزون

افحص كميات الوحدات التي يتم شحنها
عبر خطوط ووسائل النقل بين المنشات

وال العملاء من الموردين

افحص معلومات المخزون التاريخية
حسب فئة المنتج والموقع للتأكد من

دقتها

تأكد من صحة عناوين المواقع للبائعين
والعملاء

افحص جداول تكاليف النقل والتشغيل
للتأكد من دقتها

اختيار ادوات التصميم

برنامج تحليل قواعد البيانات
تستخدم لتصفية البيانات والتحقق منهاوبرامج جداول البيانات

وتحليل البدائل للشبكات البسيطة

يوضح التغيرات في هيكل الشبكة دونبرامج رسم الخرائط
الاعتماد فقط على الجداول والرسوم

البيانية

تستخدم لتصنيف الاف الشحنات فيحزم تصنيف النقل
وقت واحد لوسائل النقل المختلفة

يقوم بحساب المسافة بين العناوين اوبرنامج حساب الاميال
الرموز البريدية او المدن

يقوم بتوفير افضل اجابة عن لقطاتبرنامج تسحين سلسلة الامداد
زمنية محددة للشبكة

برنامج محاكاة سلسلة الامداد
يحاكي عمليات التشغيل اليومية للشبكةالديناميكي

بناء النماذج الاساسية

يعكس النظام الاساسي العمليات

والقدرات الحالية لشبكة التوزيع

عند اكتماله يجب ان يوفر نتائج
تتطابق مع النتائج السابقة ذات
مستوى ثقة محدد مسبقا

قم بتشغيل النموذج الاساسي
للسنة الماضية وتوقعات السنة
الحالية لاظهار تأثير النمو على
العمليات والقدرات الحالية

قم بتطوير سيناريو الاساس
المحسن ويكون هذا السيناريو هو
العالم المثالي ويجب ان يرفر
مؤشرات لكيفية تحسين تكاليف
خدمة الشبكة وعمليات التشغيل

الحالية

وضع نماذج استراتيجيات
محتملة للشبكة

تنويع عدد ومواقع نقاط التوزيع

تنويع موقع وقدرات خطوط الانتاج

تغيير مصادر عائلات المنتجات

تنويع الاستخدام الاستراتيجي
لمواقع التوزيع

تغيير ممارسات نشر المخزون

تنويع طرق النقل

تغيير استراتيجيات النمو
والاستحواذ

تغيير متطلبات خدمة العملاء

تأثير العبء الضريبي على تكوين
شبكة التوزيع

تأثير ازالة بعض القيود على
الشبكة

تأثير تغيير مزيج القنوات

اجراء المزيد من الخيارات
على اعلى الخيارات لديك

تحديد الاستثمارات المالية

متطلبات تكلفة التحويل

التبرير المالي والنوعي

تصميم توصيات لعمليات سلسلة
الامداد في المستقبل

تحديد متطلبات الاستثمار
الرأسمالي

متطلبات سعة الانتاج والتخزين
لكل مرفق

حجم المرفق ومتطلبات المعدات

متطلبات المخزون للاتساق مع
الشبكة الجديدة

التكايف المرتبطة بالاستحواذ على
المرافق أو توسيعها

تكاليف الانظمة المرتبطة بتغيرات
الشبكة

استعد لتبرير تغييرات
الشبكة المقترحة

ما قدر الاستثمار المالي المطلوب

هل يمكن للشركة تحمل هذا
التمويل المطلوب

ما هي النتائج المالية المتوقع
تحقيقها من هذا الاستثمار

هل تلبى النتائج المالية مستوى
توقعات الادارة

ماهي المخاطر وخطط الدعم
وخطط الخروج

اقترح وطور خطة التنفيذ
الخاصة  بك

تحويل السيناريو النهائي المختار
الى خطة عمل ويجب وضع جدول
زمني من أجل توفير هيكل لعملية

التنفيذ


