
Managerial know how

0. Task مهام I. ACTIVITY أنشطه II. HOMOGENEOUS متجانس III. HETEROGENEOUS

Performance of a task (or Tasks) Performance or supervision of work Internal integration of operations which Operational or conceptual integration

highly specific as to objective and which is specific as to objective and are relatively homogeneous in nature of functions which we diverse in nature

Depth And Range of content and not involving the content with appropriate awareness and objective, and which involve external and in objective in an important

Technical Know-How supervision of others off related activities co-ordination with associated functions management area, or central co-

أداء مهام محدده لا تتطلب إشراف على الاشراف على إعداد مهام محدده ومحدوده التنوع الاشراف على مجموعة من الأعمال المتشابهة التى يقوم ordination of a strategic function

عمل آخرين من قبل التابعين له مع دراية عامه بالأنشطه بها التابعين له اضافة الى التنسيق مع الأنشطه الأخرى  الاشراف على تابعين له يقومون بمجموعة متنوعة

( عامل بوفيه- عامل نظافه : مثال ) المتداخلة مع مجال عمله المرتيطه بصورة غير مباشرة بالوظيفة ومتباينة من الأنشطه ويقوم بالتنسيق بين مهام 

( مشرفين:مثال ) ( مديرين: مثال ) (مدير عام: مثال). ووظائف رئيسية بالشركة

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

A. Primary: Jobs requiring secondary education only plus some 38 43 50 50 57 66 66 76 87 87 100 115

    work indoctrination

43 50 57 57 66 76 76 87 100 100 115 132

A.مهارات أولية يسهل اكتسابها فى وقت قصير

50 57 66 66 76 87 87 100 115 115 132 152

B. ELEMENTARY   Job requiring familiarisation in 50 57 66 66 76 87 87 100 115 115 132 152

     uninvolved standardises work routines and/or use of simple

     equipment and machines 57 66 76 76 87 100 100 115 132 132 152 175

B. مهارات بسيطه تعتمد على دراية بالمهام المقرره الازمة لأداء الأعمال الموكله أو

66   اتباع ارشادات نماذج نمطية 76 87 87 100 115 115 132 152 152 175 200

C. VOCATIONAL: Jobs requiring procedural or systematic 66 76 87 87 100 115 115 132 152 152 175 200

     proficiency, which may involve facility in the use of specialised

     equipment 76 87 100 100 115 132 132 152 175 175 200 230

C.مهارات متوسطه وبعض المعرفه المتخصصه بنظم أو اجراءات العمل والجوانب

87  الفنية به والمكتسبه من واقع الخبره العملية والتأهيل الدراسى 100 115 115 132 152 152 175 200 200 230 264

D. ADVANCED VOCATIONAL: Job requiring some specialised 87 100 115 115 132 152 152 175 200 200 230 264

  (generally non-theoretical) skills gained by on the job experience or

  through part professional qualification 100 115 132 132 152 175 175 200 230 230 264 304

D.مهارات متقدمه ومعرفه متخصصه بالجوانب الفنية للعمل من الناحية النظرية والتطبيقية

115 132 152 152 175 200 200 230 264 264 304 350

E. BASIC PROFESSIONAL: Jobs requiring sufficiency in a technical 115 132 152 152 175 200 200 230 264 264 304 350

  scientific or specialised field based on an understanding of concepts

  and principles normally associated with a professional or academic

  qualification or gained through a detailed grasp of involved practices 132 152 175 175 200 230 230 264 304 304 350 400

  and procedures

E.خبرات طويله ومتنوعه فى المجال المعنى مكتسبه من ممارسه طويله مع التعرض لسوابق

(اضافة الى دراسه أو دورات متقدمه فى بعض الأحيان)معقده ومختلفه 152 175 200 200 230 264 264 304 350 350 400 460

F. SEASONED PROFESSIONAL: Job requiring proficiency in a 152 175 200 200 230 264 264 304 350 350 400 460

  technical, scientific or specialised field gained through

  deep experience built on concepts and principles, or through wide 175 200 230 230 264 304 304 350 400 400 460 528

  exposure to complex practices and precedents.

Hr director 200 230 264 264 304 350 350 400 460 460 528 608

G. PROFESSIONAL MASTERY: Job requiring determinative 200 230 264 264 304 350 350 400 460 460 528 608

  mastery of concepts. Principles and practices gained through deep

  business experience 230 264 304 304 350 400 400 460 528 528 608 700

264 304 350 350 400 460 460 528 608 608 700 800

H. UNIQUE AUTHORITY: Jobs requiring outstanding knowledge 264 304 350 350 400 460 460 528 608 608 700 800

   and command of a profound discipline at a pre-eminent level.

H. فى مجالات متخصصة وعمليات معقدة ومتداخله (محترف: مثال)خبرات متميزه ومشهود لها 304 350 400 400 460 528 528 608 700 700 800 920

(يعتبر شاغل الوظيفه مرجعا لغيره فى مجاله)

350 400 460 460 528 608 608 700 800 800 920 1056

1. Basic ordinary courtesy and effectiveness 2. Important. Understanding influencing and 3. Critical. Skills in influencing developing

in dealing with others is required communicating with people are important and/or motivating people are critical to

but not including considerations the achievement of job

لا تتطلب إلا حد أدنى من اللباقة وحسن التعامل مع الآخرين. 1 تعد القدرة على الاتصال والتأثير على الآخرين وتحفيذ الغير.2

من ضمن متطلبات الوظيف

(Office boy) (Supervisor) (Manager)

 مثلا فهو اقل HR Manager هو اعلى رقم فى وظيفته و لكن بالمقارنة بالـ finance manager بمعنى مثلا Job Familyعند الاختيار بين الارقام الثلاثة يراعى الـ - 3

Genior- senior- head بمعنى مثلا Job Familyعند الاختيار بين الارقام الثلاثة يراعى الـ - 4

توضيحات عامة 

Technical Know How Rating Managerial Know How(Breadth of Management Know-How)

Human Relation Skills  

 بحيث  ننظر اولا الى العمود ثم  الى الصف      matrex مع مدير الادارات المعنية   و يبدأ فى تطبيق الـ HRعند البدء يتم جلوس - 1

و اذا كان اقل  من ذلك فلن يشعر بالفرق  % 15يرجع الى حقيقة فى علم الفزياء تقول انه لكى يشعر الانسان بالفرق بين وزن الاشياء لابد ان يكون الفرق بينهما اكبر من  % 15الفرق بين الارقام دائما - 2 

Know How A- Technical Know How         B- Management C-Human Relations 



1. REPETITIVE 2. PATTERNED 3. VARIABLE 4. ADAPTIVE 5. UNCHARTED

Identical situations requiring solution Similar situations recurring solution Differing situations requiring the Situations requiring analysis interpre- Pathfinding situations requiring creative

by simple choice of things learned by discriminating choice of things identification and selection of solution tative and/or constructive thinking and thinking and the development of new 

learned مواقف متطابقة ومتكررة لهل حلول معروفة1 through the application of acquired know a significant degree of evaluative concepts and approaches contributing

المناخ الحاكم فى محيط العمل  واختيارات محددة سلفا مواقف أغلبها متشابهة يمكن التعامل معها. 2 ledge. مواقف مختلفة تحتاج الى تحديد. 3 judgement مواقف متنوعة ومتجددة تحتاج. 4 significantly to the advancement of

من واقع خبرات مكتسبة واختيار البديل الأمثل للتعامل معها بناءا على مؤهلات الى تحليل وتفسير وتقييم وحكم مبنى على القياس  knowledge and throught.

مكتسبة ومعارف أو من واقع خبرات سابقة .والابتكار والخبرات السابقة مواقف متنوعة ليست لها سوابق مشابهة تحتاج. 5

الى وضع مبادئ وأسس للتعامل معها وابتكار معالجات

وحلول خلاقه لتطبيقها فى المستقبل والاسترشاد بها

فني finance manager مشرف مبرمج محاسب market manager CEO

A. STRICT ROUTINE: Thinking within detailed rules 10% 14% 19% 25% 33%

instructions and/or rigid supervision

A .عمل روتينى فى اطار قواعد وتعليمات محددة وتحت اشراف دقيق

محكم وعلى فترات متقاربة

( عامل البوفيه- رجل الأمن :مثال ) 12% 16% 22% 29% 38%

B. ROUTINE: Thinking within standard instructions and/or 12% 16% 22% 29% 38%

continuous close supervision

B .عمل محدد ومحكوم باجراءات عمل نمطية وتحت اشراف واضح

مساعد فني 14% 19% 25% 33% 45%

C. SEMI-ROUTINE: Thinking within well defined procedures 14% 19% 25% 33% 43%

and precedents somewhat diversified and/or supervised

C .عمل به شيئ من التنوع يتطلب بعض التقدير الشخصى فى ظل وجود

سوابق واضحة، ينفذ من خلال تعليمات وقواعد واجراءات عمل ويخضع لقدر

أو فني (Specialist:مثال)كافى من الاشراف  16% 22% 29% 38% 50%

D.STANDARDISED: Thinking within substantially diversified 16% 22% 29% 38% 50%

established company procedures and standards and

general supervision D . عمل متنوع يتيح هامش معقول من المرونة

فى التنفيذ وقدرا من التقدير الشخصى ينفذ من خلال اتباع سياسات الشركة لتحقيق

(Recrut Manager: مثال). أهداف محددة مع وجود قدر من الاشراف العام 19% 25% 33% 43% 57%

E. CLEARLY DEFINED: Thinking within clearly defined 19% 25% 33% 43% 57%

company policies principles and specific objectives under

readily available direction E .عمل متنوع يحكمه فى الأداء وتنفيذ سياسات

وأساليب العمل فى الشركه ويتطلب القليل من الاشراف فى حالات معينة

مدير الإدارات  22% 29% 38% 50% 66%

G. GENERALLY DEFINED: Thinking within general policies 25% 33% 43% 57% 76%

principles and goals under guidance

G .عمل عام فى ظل سياسات الشركة لتحقيق أهداف موضوعة

مدير عام - مدير التنفيذي  29% 38% 50% 66% 87%

H. ABSTRACTLY DEFINED: Thinking within business 29% 38% 50% 66% 87%

philosophy and/or principles controlling human affairs

H .تعديل/عمل ابتكارى يعتمد الى حد بعيد على التقدير الشخصى والمبادرة واستحداث

.اطار العمل فى ظل الاتجاهات والفلسفة العامه للشركة

البرمجة/ التصميم/ البحوث والتطوير  33% 43% 57% 76% 100%

THINKING CHALLENGE  ( طبيعة التحديات و المشاكل التى تواجهها الوظيفة )

THINKING ENVIRONMENT (Freedom to Think) 

Problem
Solving

A- Thinking Environment B-Thinking Challenge 



(0) INDETERMINATE

FREEDOM TO ACT حرية التصرف

0

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

A. PRESCRIBED: These jobs are subject to: 8 10 14 19 10 14 19 25 14 19 25 33 19 25 33 43 25 33 43 57

   -Direct and detailed instructions

   -Close supervision 9 12 16 22 12 16 22 29 16 22 29 38 22 29 38 50 29 38 50 66

A.محكوم باجراءات وقواعد محددة ومفصله تحكم التصرف وتخضع لاشراف دقيق

مسئول- أخصائي- فني - عامل 10 14 19 25 14 19 25 33 19 25 33 43 25 33 43 57 33 43 57 76

B. CONTROLLED: These jobs are subject to: 12 16 22 29 16 22 29 38 22 29 38 50 29 38 50 66 38 50 66 87

   -Instructions and established work routines

   -Close supervision 14 19 25 33 19 25 33 43 25 33 43 57 33 43 57 76 43 57 76 100

B.محكومه بتعليمات عمل وأنماط أداء متعارف عليها وتخضع لاشراف على فترات متقابلة

16 22 29 38 22 29 38 50 29 38 50 66 38 50 66 87 50 66 87 115

C. STANDARDISED: These jobs are subject, wholly or in part to: 19 25 33 43 25 33 43 57 33 43 57 76 43 57 76 100 57 76 100 132

   -Standardised practices and procedures

   -General work instructions 22 29 38 50 29 38 50 66 38 50 66 87 50 66 87 115 66 87 115 152

   -Supervision of progress and results

25 33 43 57 33 43 57 76 43 57 76 100 57 76 100 132 76 100 132 175

D. REGULATED: These jobs are subject, wholly or in part to: 29 38 50 66 38 50 66 87 50 66 87 115 66 87 115 152 87 115 152 200

   -Practices and procedures which have clear precedents or are

    covered by closely defined policies 33 43 57 76 43 57 76 100 57 76 100 132 76 100 132 175 100 132 175 230

   -Review of result D .تعمل فى ظل تعليمات واجراءات للعمل وتخضع قثط النتائج

ومعدلات الانجاز للمراجعه او الاشراف 38 50 66 87 50 66 87 115 66 87 115 152 87 115 152 200 115 152 200 264

E.  DIRECTED: These jobs are subject to: 43 57 76 100 57 76 100 132 76 100 132 175 100 132 175 230 132 175 230 304

   -Broad practice and procedures covered by functional precedents

    and policies

   -Achievement of a circumscribed operational activity. 50 66 87 115 66 87 115 152 87 115 152 200 115 152 200 264 152 200 264 350

   -Managerial direction

E . تعمل فى ظل قواعد عامه للعمل ومعايير أداء(KPI) متفق عليها وتخضع النتائج النهائية

.للمراجعة من جهة اشراف أعلى 57 76 100 132 76 100 132 175 100 132 175 230 132 175 230 304 175 230 304 400

F. GENERALLY DIRECTED: These jobs by their nature or size, are 66 87 115 152 87 115 152 200 115 152 200 264 152 200 264 350 200 264 350 460

subject to:

   -Functional policy objectives 76 100 132 175 100 132 175 230 132 175 230 304 175 230 304 400 230 304 400 528

   -General direction F.تعمل فى ظل السياسات العامة للشركة والسوابق المتعارف

عليها فى ظل توجيه ادارى دورى لتحقيق أهداف وظيفية او عملياتية 87 115 152 200 115 152 200 264 152 200 264 350 200 264 350 460 264 350 460 608

G. GUIDE: These jobs are subject only to guidance and broad 100 132 175 230 132 175 230 304 175 230 304 400 230 304 400 528 304 400 528 700

direction on orientation of policy.

G . تعمل فى ظل التوجيهات العامة للشركة ولها أكبر قدر فى حرية التصرف لتحقيق 115 152 200 264 152 200 264 350 200 264 350 460 264 350 460 608 350 460 608 800

(CEO)أهداف الشركة 

132 175 230 304 175 230 304 400 230 304 400 528 304 400 528 700 400 528 700 920

H. 152 200 264 350 200 264 350 460 264 350 460 608 350 460 608 800 460 608 800 1056

175 230 304 400 230 304 400 528 304 400 528 700 400 528 700 920 528 700 920 1216

200 264 350 460 264 350 460 608 350 460 608 800 460 608 800 1056 608 800 1056 1400

 B- Area of Impact ( MAGNITUDE ) حجم تاثير الوظيفة على تحقيق النتائج Figures for use in 1995/96

تأثير مباشر و اساس فى تحقيق نتائج - 4

الشركة و انجازاتها

C-Nature of Impact طبيعة التأثير 

تأثير غير مباشر عن طريق تسجيل او توفير - 1

بعض المعلومات او تقديم بعض الخدمات السنوية 

المساعدة

تأثير غير مباشر متمثل فى تقديم المشورة و - 2

اعداد الدراسات و التوصيات او تقديم الدعم و 

المساندة لتسهيل الاداء لجهات اخرى بتنفيذ 

اعمال معينة

غير  )تأثير مباشر بالمشاركة مع الاخرين - 3

لتحقيق نتائج الشركة (مرؤسين 

£ 37,000 - £ 370,000 £ 375,000 - £ 3.7m £ 3.7m - £ 37m £ 37m - £ 370m

صغير أو محدد التأثير متوسط مرتفع أو شديد التأثير

(1) VERY SMALL (2) SMALL (3) MEDIUM (4) LARGE

هامشى

Accountability A- Freedom to Act        B- Area of Impact C-Nature of Impact



38 43 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920 1056 1216 1400 1600 1840 2112 2432 2800 3200

87% 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920 1056 1216 1400 1600 1840 2112 2432 2800

76% 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920 1056 1216 1400 1600 1840 2112 2432

66% 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920 1056 1216 1400 1600 1840 2112

57% 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920 1056 1216 1400 1600 1840

50% 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920 1056 1216 1400 1600

43% 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920 1056 1216 1400

38% 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920 1056 1216

33% 12 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920 1056

29% 10 12 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800 920

25% 9 10 12 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700 800

22% 8 9 10 12 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608 700

19% 7 8 9 10 12 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528 608

16% 6 7 8 9 10 12 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460 528

14% 5 6 7 8 9 10 12 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400 460

12% 4 5 6 7 8 9 10 12 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350 400

10% 3 4 5 6 7 8 9 10 12 14 16 19 22 25 29 33 38 40 50 57 66 76 87 100 115 132 152 175 200 230 264 304 350

TO FIND PROBLEM SOLVING UNITS , READ OFF WHERE KNOW-HOW SCORE AND PROBLEM SOLVING % INTERSECT

creating , reasoning , arriving at and drawing 

conclusions . To extent that thinking is 

PS
Know how  Units 

work … the raw material of any thinking is knowledge of facts , principles

and means: ideas are put together from something already there .Therefore:

table printed above )

HAY 

GUIDE CHARTS

Guide Chart for Evaluation 

PROBLEM SOLVING

Problem solving is the 'self starting ' thinking

required by the job for analysing evaluating,

 is diminished.

Problem solving has tow dimensions:

*The environment in which the thinking takes place.

** The challenge presented by the thinking to be done circumscribed by standards or covered by

precedents or referred to others problem solving

Problem solving is treated as a percentage utilisation of Know- how .

( The problem solving score can be readily derived from the conversion 

Problem solving measures the intensity of the mental process which 

employs Know- How to (1) identify (2) define ,and (3) solve a problem 

You think with what you know ' This is true of even the most creative 

MEASURING PROBLEM SOLVING:
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Delta

Ahmed Gomaa Section head 0

Maged Madeh specialist 0

Mahmoud Khaled spicialist 0

طارق سيد خليل مساعد رئيس قسم 0

محمد عبدالفتاح مصطفى مساعد رئيس قسم 0

محمد عبدالفتاح محمد مساعد رئيس قسم 0

محمود عبدالرحمن بيومى بيومى مساعد رئيس قسم 0

مصطفى عبدالعال السيد مشرف وردية 0

مجاهد عبدالرحمن عبدالغفار فني جلى 0

احمد مبارك حنفى السيد فني جلى 0

سيد عبدالمنعم عبدالعال رئيس خط 0

احمد مصطفى عبدالحميد رئيس خط 0

0

0

0

0

0

0

0

0

Position

توضيحات عامة 

عند البدء لابد ان نعرف الوظيفة بتعمل ايه   - 1

من فوقها و من تحتها - 2 

 مثلا فهو اقل HR Manager هو اعلى رقم فى وظيفته و لكن بالمقارنة بالـ finance manager بمعنى مثلا Job Familyعند الاختيار بين الارقام الثلاثة يراعى الـ - 3

 IT, HR, Finance مثل support jobهذا بخلاف  (    Production +++ )و   (   Sales ++ )و  (   Market +)عند الاختيار  لابد من المقارنه بالاخرين بالنسبة للادارات  مثلا - 4

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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SCORE

0

0

Evaluation Analysis Sheet

Name 

Depth & 

range of 

technical 

Know-how

Breadth of 

management 

Know-how

Human 

relations 

skills

KH
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t

Thinking 

Challenge
PS %



3653.66

2744.5

3727.46

3289.7

2597.15

2852.78

2693.42

2963.76

2643.78
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HR manager  5 3 3 304 5 4 43% 132 5 3 4 400

HR Supervisor 4 2 2 152 3 3 29% 43 3 2 2 87

Senior HR Specialist 3 1 2 87 3 2 22% 19 2 2 2 33

HR Specialist 3 1 2 76 2 2 19% 14 2 1 2 25

Jenior HR Specialist 2 1 1 66 1 1 12% 8 1 1 1 14

Sales manager 5 3 3 350 5 4 50% 175 5 4 4 528

Sales Supervisor 4 2 2 175 4 3 33% 75 3 3 3 152

Senior Sales Specialist 3 1 2 100 3 3 29% 29 3 3 3 132

Sales Specialist 3 1 2 87 3 2 22% 19 2 2 3 38

Jenior sales  Specialist 2 1 2 76 3 2 19% 14 2 2 2 29

Financial manager 5 3 3 304 5 3 38% 115 4 3 3 230

Accountant  Supervisor 4 2 2 132 4 2 22% 29 3 1 2 57

Senior Accountant 3 1 1 76 3 2 22% 16

Accountant 2 1 1 57

Jenior Accountant 2 1 1 50

Production manager 5 3 3 304 5 4 50%

Production Supervisor 4 2 2 152 4 3 33%

Senior Production specialist 3 1 2 87 3 3 29%

Production specialist 3 1 2 76 3 2 19%

Jenior Production specialist 2 1 2 66 2 2 16%

Chief . Accountant 4 2 2 152 3 2 25% 38 3 2 2 87

Training Administrator 3 1 2 76 3 2 0.19 14 3 1 3 57

Traninig specialist 3 1 2 87 3 3 25% 22 2 3 2 66

Head of Training 4 3 2 200 4 3 29% 57 4 3 2 152

Assistant  HR Manager

Human 

relations 

skills

PS*KHKH

T
h

in
k
in

g
 e

n
v
ir

o
n

m
e
n

t

Thinking 

Challenge
PS %

409

0

147

175

57

50

304

152

277

 IT, HR, Finance مثل support jobهذا بخلاف  (    Production +++ )و   (   Sales ++ )و  (   Market +)عند الاختيار  لابد من المقارنه بالاخرين بالنسبة للادارات  مثلا - 4

توضيحات عامة 

عند البدء لابد ان نعرف الوظيفة بتعمل ايه   - 1

من فوقها و من تحتها - 2 

 مثلا فهو اقل HR Manager هو اعلى رقم فى وظيفته و لكن بالمقارنة بالـ finance manager بمعنى مثلا Job Familyعند الاختيار بين الارقام الثلاثة يراعى الـ - 3

261

144

119
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SCORE

Position

Depth & range 

of technical 

Know-how

649

218

92

66

87

76

Evaluation Analysis Sheet

139

88

402

835

1053

282

115

Impact of 

job on 

end 

results

Breadth of 

management Know-

how



Delta

835 130.72

553 44.08

143

24

27 0.001414

1053

651

141

117

25

649

431

126

35

7

304

152

65

11

10



Nb .grading not more than 15 grade

Min Mid Max

-25% 100% 75%

15 11250 150000 26250 1.333333

14 60000 80000 120000 1

13 5250 7000 12250 1.333333

12 1623.75 2165 3788.75 1.333333

11 937.5 1250 2187.5 1.333333

10 1087.5 1450 2537.5 1.333333

9 1050 1400 2450 1.333333

Professional 

Crile cal Avarage  = Sum / Total No

Median  = (max- min )/2

Direcror is the manager of managers

Finance directors(ex 80000)

Max must less than the mid of the upper 

grade if not You have to verify 

Band mean  group of jobs with the same 

title but differ in responsibility ex. Sales 

manager  and admin manager ( both are 

manger) but they must be differ in the grade 

. Each band must not exceeds more than 4

Production  directors( ex 

10000)

Top Manager

Sales Supervisor(Avreg 2000) Marketing Supervisor(Avreg2330)

Sales director(ex 20000LE)

Sales

HR Supervisor( 

Avreg1400)

Salary structure

Production  Supervisor(ex 

Avreg 1250LE) 
Finance 

Supervisor(Avreg1450 LE)

HR directors( ex 

7000LE)

Production 

Marketing directors (ex 150000)

Finanace

Job Classifcation matrix

Middel managemnt 

Band grade 
Yrs of 

Exp

HR Marketing

Very important item that form the evaluation analysis sheet 

we colloect the similar score at Hay sheet and put in the same 

band ( ex all the score about 600 is a band  and also all about 

700 for example is also in the same grade we use the Hay 

sheet to filter by no and rank together

Max is much high than mid depend on the year of exp

Mid taken after short time to contribute with market

Min  taken at the begaining of attach jop

the highest value of Avarage or Median  will 

put in Mid of salary structure

in case of there is a headcount in the 

same position ( Sales Supervisores 

Salary 1000, 2000,3000 so the avarage is 

2000 )

must increase to the min of 



Very important item that form the evaluation analysis sheet 

we colloect the similar score at Hay sheet and put in the same 

band ( ex all the score about 600 is a band  and also all about 

700 for example is also in the same grade we use the Hay 

sheet to filter by no and rank together

Max is much high than mid depend on the year of exp

Mid taken after short time to contribute with market

Min  taken at the begaining of attach jop



Per each department 

Min Mid Max

Ahmed Hr HR Spec 7 1000 2000 3000 3000 excellent Max

Ali Hr HR Spec 7 1000 2000 3000 1500 very good BMP

Mervet Hr Sr. Hr Sp 8 2000 3000 5000 4000 G AMP

Sarah Hr Jn. Hr Sp 6 500 1000 1500 500 Fair Min 

BMP

AMP

Name 

Salary Administration sheet

salary in 

range before 

rasine

Salary After 

Adjustment

Porpsed 

Increase %

Salary Structure Performance 

Appraisal
Dept. Job title 

Above Mid Point

In case he is higher than salary st we have to (1) either freeze his salary (2) or if 

he is high potentional person with excellent PA And Have high Employment date 

we have then to promote him to the upper grade 

We have to review this sheet twice (I )when we design salary structure and every 

year  when we fill the PA form 

grade

Note :

over all Yrs of 

exp
Actual Salary Employment Date 

Below Mid Point



Status 

ofter 

encrease 



1 2 3 4 5 6 7

MIN MED

1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600

1000

1100 1100

1210 1210

1331 1331

1464.1 1464.1

1610.51



8 9 10 11

MAX

1700 1800 1900 2000




