
مقدمة

كيف تطور وتحسن من عملك
وتعمل الكثير بأقل مجهود، بل
الأكثر من ذلك كيف تكون ثقافة

اللين أسلوباً لحياتك

LEAN ما هو فكر ال

منهج فلسفي ازيادة الجودة وتقليل
الوقت وزيادة القيمة للعميل
وبالتالي تقليل التكاليف وزيادة

الربح

القيمة المضافة والغير
مضافة

القيمة المضافة : هي الخطوات
في العملية التي تضيف قيمة

للعميل ولها اهمية وتمثل نسبة 35
% 40 -

القيمة الغير مضافة : هي
الخطوات التي لا تضيف قيمة

للعميل وغير ضرورية وتمثل 60 %
من العملية

الفواقد السبعة في بيئة
العمل

العيوب : مثل الاحزاء المعيبة او
الخاطئة

المخزون : يعتمد هذا النظام على
صفر مخزون لتقليل التكاليف مثل
ان يكون لديك منتجات اكثر من

اللازم

المعالجة الزائدة عند استخدام
موارد زائدة عن الحاجة

للقيامبمهمة ما مثل تصميم منتج
بمتطلبات لا يطلبها اعميل

الانتظار : اوقات الانتظار التي
ينتظرها العميل او انتظار المواد

الخام

الحركة : الحركة الزائدة عن الحد
المطلوب في بيئة العمل

النقل : مثل نقل منتج نهائي
للتخزين

الانتاج الزائد

المواهب الغير مستخدمة

اختلاف مسميات فلسفة
lean ال

lean ادارة

الصناعة الرشيقة

lean عمليات ال

lean مؤسسة

الاختلاقات بين ال 6
lean و ال sigma

الاختلاقات بين ال 6
lean و ال sigma

6 sigma
انشئ بواسطة شركة موتوريلا

lean
انشئ بواسطة شركة تويوتا

عدم التساوي والتحميل
الزائد

عدم التساوي
يجب القضاء عليه

مثل ان يعمل موظف بمجهوداكثر من
موظف

التحميل الزائد
يجب القضاء عليه

مثل تحميل الموظف اكثر من 100 %
من طاقته

كايزن والتطوير المستمر

lean هو مبدأ من مبادئ ال

معناه التطوير للاحسن كأن تضع
حلول للمشاكل قبل حدوثها

يجب ان يكون نظام التطوير
المستمر يخدم الاهداف

والاستراتيجيات الخاصة بالشركة

Go to GEMBA مبدأ ان تذهب وتنغمس في المشكلة
لتستطيع حلها

نظام الدفع ونظام السحب

نظام الدفع : هو الانتاج دائما طالما
موجود مواد خام

نظام السحب : عندما يسحب
العميل المنتج يبدأ الانتاج

LEAN بيت ال

Build in Quality

Just In Time

Kaizen

Heijunka

خطوات التحول لفكر ال
LEAN

تنظر الى كل الخطوات وترى اذا كانتالقيمة
تضيف قيمة ام لا من وجهة نظر العميل

رسم خرائط القيمة
توضح العمليات من البداية الى النهاية

تنقسم الى جزئين

Information Flowكيف تعمل المعلومات في المنظومة في
العمليات المختلفة

material�owالخطوات التي تمر عليها المتريال او
جميع العمليات التي تمر بها

السريان

تقسيم العمليات الى خطوات وتحديد
الوقت الزمني المستغرقفي كل عملية

من المهم الا يكون اختناق وتضييع وقت
في العمليات

عندما يثقوم العميل بسحب المنتج يثومالسحب
خط الانتاج بتعويض السحب

تطبيق التحسين المستمر وتقليل الهدرالبحث عن الكمال
قدر الامكان

Lean بناء ثقافة

الاحترام

التواضع

LEAN - 5s ادوات ال

تبدأ في تصنيف الموجودات اذا اكنتتصنيف
متاحة ام لأ ومدى تكرر احتياجي

تقوم باستخدام الالوان والدلالات لترتيبترتيب
الاشياء لسهولة الوصول اليها

مثل ان يقوم كل شخص بترتيبتلميع
ممتلكاته وتنظيفها

تنميط
ان تتطبق بشكل ممنهج وخطوات ثابتة

تثبيت
تثبيت ما نفعله يوميا

LEAN ادوات خرى لل

الادارة المرئية
ان تضع ارشادات للعمليات لتتم

بالطريقة الصحيحة

نظام الاشارات -  نظام الكانبان

مثل ان يكون هناك اشارات لتحذرك ان
المخزون سوف ينتهي او انالطلب زائد

على منتج ما

كانبان السحب

عندما يقوم العميل بسحب المنتج تظهر
اشارة لاول خطوة في خط الانتاج ليقوم

بتصنيع كمية تعويضية

كانبان تعليمات الانتاج
اشارة لتوضيح تحريك ماذا ومتي سوف
يتم تحريكة وكم مقدار ما سيتم تحريكه

نظام منع الخطأ
منع الخطأ

حدد المشكلة

تحليل المشكلة

اختيار منهجية منع الخطأ المناسبة

ابتدع

اختبر

تدريب

اكتشاف الخطأ

خاتمة

تعلمت في هذا الكرس ما هو نظام
اللين ومن اول من طبقه وكيف

يمكن تطبيقه وادواته


